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OVERBLIK

VBG GROUPs datterselskab i Vanershorg, VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB,

er sande pionerer inden for Lean Manufacturing. En forenklet hverdag for opera-
tgrerne, hgj automatiseringsgrad og integrerede salgsselskaber er nogle af ngglerne
til en trimmet produktion og hgjere produktionskvalitet.

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB er en forende producent af pahzngsvogns-
koblinger, automatisk udskridningsbeskyttelse og opbygningsudstyr. Allerede i midten af
90’erne traf virksomheden i Vinersborg en strategisk beslutning om at strabe efter en mere
trimmet produktion.

— Vores arbejde har derefter handlet om at eliminere alle former for unedig handtering
i produktionsprocessen, siger Stefan Josefsson, it-ansvarlig i VBG GROUP. Vi begyndte
med at @ndre produkternes design, si vi selv kunne tage os af flere dele af produktionen i
Vinersborg, vi tilfejede malstyrede produktionsgrupper og skar ned p4 antallet af varenumre.
Det resulterede i kortere nede- og gennemlobstider og dermed et mindre behov for at
sidde med store lagre. Resultatet lod ikke vente pa sigt VBG GROUPs fabrik i Vinersborg
opndede en jaevnere produktionskvalitet og kunne reducere kapitalbindingen.

LOBENDE FORBEDRINGER
Var mélsztningerne si opfyldt? Nej, mener Stefan Josefsson, fordi en af grundpillerne i
arbejdet med lean produktion er aldrig at lene sig tilbage.

— Vi arbejder systematisk med det, og interne arbejdsgrupper drefter regelmassigt
forbedringer ud fra en skabelon. Vi arbejder ogsa med at fa indlemmet kvalitetsbevidsthed
pa alle medarbejdernes agenda.

IFS APPLICATIONS MULIGG@R LEAN

Hvis Lean Manufacturing er en made at forholde sig pa, kan man sige, at forretningssystemet
er det, der gor det muligt. VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB har benyttet IFS
Applications siden 1999, og forretningssystemet hidndterer arligt 20.000 fremstillingsordrer
og 40.000 fremstillingsoperationer i produktionen i Vinersborg. Milsztningen er at kunne
levere til kunden inden for 24 timer.

— Vi har lebende implementeret moduler fra IFS, som stetter arbejdet med lean
produktion, siger Stefan Josefsson. IFS procesmodelleringsvarktej har for eksempel varet
en af grundstenene. Varktojet gor det muligt at hdndtere de processer, som udger grundlaget
for certificeringen TS 16949, som er rettet mod automobilindustrien. IFS Kanban, som
muligger et aftreksflow i produktionsprocessen, er yderligere en af brikkerne i puslespillet,
som letter arbejdet pd Vinersborgsfabrikken.

SALGSSELSKABERNE INTEGREREDE
I dag har IFS Applications ogsa standardsystemer i salgsselskaberne i Norge, Danmark,
England og Belgien. De er dermed fuldt integrerede med produktionsenheden i
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Vinersborg, hvilket har givet en stor administrativ besparelse.

— En ordre gir nu automatisk til Vinersborg og forvandles til en produktionsordre,
siger Stefan Josefsson. Det er en udtalt strategi fra vores side at indfere IFS Gkonomi og
IFS Distribution i salgsselskaberne.

NYT OPERATORVARKT@)
En af de storste produktionsforbedringer, VBG GROUP har gennemfeort, er effektiviseringen
af operatorernes arbejde pd varkstederne. Tidligere var det svart hurtigt at f3 et klart
billede af situationen samtidig med, at ogede kunde- og kvalitetskrav gjorde, at der blev
brugt mere og mere tid pd administration.
VBG GROUP og IFS udviklede derfor sammen en ny produktions- og rapporterings-
klient, hvor omkring 90 % af alt det, operatoren skal gere, ligger samlet og let tilgengeligt.
— I produktions- og rapporteringsklienten ser operatoren direkte hele kravbilledet for
en ordre og kan nemt finde de tilhorende tegninger og arbejdsinstruktioner, rapportere
maleresultater og sikre sporbarhed eller se, om der er brug for at fylde op, siger Stefan
Josefsson. Her kan man for eksempel ogsa udskrive godsflag til merkning af paller.

FOKUS PA MASKINERNE
Operatoren har altid den seneste information og et meget bedre overblik over hele produk-
tionsprocessen. Tiden til rapportering og administration er blevet drastisk reduceret, og det er
nu nemmere at opfylde certificeringernes kvalitetskrav.

— Vi var i en situation, hvor operateren blev nedt til at tilbringe en stor del af sin tid
med administration og ikke med sin hovedbeskaftigelse — at sorge for, at maskinerne blev
brugt effektivt, siger Stefan Josefsson. Med den nye produktions- og rapporteringsklient

har vi lost problemet. Brugerne er stadig meget positive over den forbedrede ordning.

HURTIG VEDLIGEHOLDELSESRAPPORTERING

Risikoen for, at en maskine pludselig star stille, er ogsd reduceret. Fejl, som opdages, kan i
dag afhjzlpes hurtigere end for, da ogsd IFS Maintenance kan nis genom portalen. Hvis en
operator opdager et problem med en maskine, bliver der ganske enkelt sendt en rapport
direkte til vedligeholdelsesafdelingen. Via IFS Maintenance arbejder VBG GROUP ogsa
effektivt med forebyggende vedligeholdelse.

OGET AUTOMATISERING

Via de forskellige @ndringer i produktionen er automatiseringsgraden pi VBG GROUPs
fabrikker oget. En enkelt operater kan nu overvége to produktionsceller, hvor flere for-
skellige arbejdsmomenter er integreret. Dget automatisering og dermed lavere arbejdsom-
kostninger er forudsztningen for et igangvarende strukturprojekt, hvor produktionen af
RINGFEDER péhangsvognskoblinger flyttes ud fra VBG GROUPs fabrik i Tyskland til
Vinersborgenheden.

FLEKSIBEL PRODUKTION

Pé grund af strukturforandringen skal fabrikken i Vanersborg hurtigt kunne skalere op og
producere i storre serier. Det kan virke som en udfordring, men Stefan Josefsson haber
ikke, han far sterre problemer med det, fordi forretningssystemet er skabt til hurtigt at
kunne tilpasse sig omverdenens forandringer.

— Vores produktion er utroligt fleksibel, fordi vi nasten aldrig har nogen nedetider.
Ved at holde batchsterrelserne nede kan vi hurtigt omstille produktionen og dermed ogsi
holde lageret og kapitalbindingen nede. Oven i kebet far vi hojere produktionskvalitet og
oget servicegrad.
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e Stgtte til Lean Manufacturing
e Avanceret KanBan
e Effektiv produktionsrapportering

* Kvalitetsstyring, som stgtter
forskellige certificeringer

e Stgtte til Igbende
forandringer/forbedringer

o Effektiv Supply Chain Management

"Vi var i en situation, hvor operatgren
blev ngdt til at tilbringe en stor del
af sin tid med administration og ikke
med sin hovedbeskaftigelse - at
sgrge for, at maskinerne blev brugt
effektivt. Med IFS’ nye produktions-
og rapporteringsklient har vi lgst

problemet.” &

Stefan Josefsson,
it-ansvarlig i VBG GROUP

If you need further information, e-mail to info@ifsworld.com, contact your local IFS office or visit our web site, www.IFSWORLD.com



