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Aytac Hakkinda

Tirkiye'den (i¢ miitesebbis, bir isvicre bankasi ve
Dunya Bankasi’'nin ortakliglyla 1993 yilinda kurulan
Aytac, 1996 yilindan bu yana Yimpas Grubu’nda
faaliyetlerini strdurlyor. Cankir-Cerkes'te 852 bin
metrekarelik alan Uzerine kurulu Aytag Et, Sut, Yem
ve Hayvancilik tesislerinde 1000 uzman personelle,
yedi ayri isletmede Uretim gergeklestiriliyor. Glinde
750 blyukbas, 2 bin 500 kigikbas hayvan kesimi
ve 60 bin ton/yil hayvan isleme kapasitesine sahip
tesisleri, gunlimizin en gelismis gida teknolojisiyle
donatilmis bulunuyor. Aytag’in et mamulleri 6zellikle
Kuzey Irak ve Ortadogu ulkelerine; su, meyve suyu
ve biskuvi basta olmak Uizere diger gruplardaki
Urlnleri de bircok Ulkeye ihrag ediliyor. Kurulus,
Belcika'daki et fabrikasinin hizmete girmesiyle Avrupa
ayagini da glglendirmeyi hedefliyor.

Faydalar

¢ |FS ERP gegisi ile strecler yeniden diizenlendi,
kurumsal disiplin kazandirildi.

¢ |FS ERP’ye gegis sonrasinda uretim verimliligi
yukselirken, kurumsal verimlilik ylizde 30 oraninda
artti.

o Uriin, slire¢, departman bazinda detayli maliyet
analizleri yapmak, departmanlara 6zel gider
kalemlerini gorebilmek, bunlari anlik olarak takip
etmek mimkin hale geldi.

¢ Gida sektorliinde hayati 6nem tasiyan malzeme
ve sureglerin izlenebilirligi konusundaki beklentilerin
tamami IFS ERP Uzerinden karsilandi.

¢ |FS ERP’nin adresleme 6zelligi sayesinde, EEFC
(Earliest Expired First Consume), yani “ilk Giren ilk
Cikar” ilkesine hatasiz bir bigcimde uyulmasi, Uretim
ve sevk cikislarinda bu ilke dogrultusunda disiplin
kazanilmasi saglandi.

o Sirketin tim birimleri arasinda tam bir entegrasyon
saglandig] igin yonetsel kararlan dogrudan etkileyecek
degerli veriler elde edilmesi icin gerekli ortam yaratildi.
e TUm slreglerde zamandan tasarruf elde edildi.
® Cok daha dogru verilerden hareketle bitce
planlamasi mimkin oldu.

o Verimlilik arttig, maliyetler kontrol altina alindig
icin karlilk da artti, karlilig| daha dogru sekilde
6lgmek mumkin hale geldi.

e Hata payinin azalmaslyla birlikte yliksek kaliteyi
daha dlsik maliyetlerle elde etmek mimkin hale
geldi.

* |FS ERP’nin gelistirilebilir yapisi sayesinde ihtiyac
duyulan yenilikler, raporlar ve ézellikler, kisa slrede
ve kolayca hayata gegirilir oldu.
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Aytac, IFS ERP ortamina
gecerek verimliligini ve kuresel
rekabet gucunu artirdi

Toplam 852 bin metrekarelik alan tizerine kurulu, Et, Stit, Yem ve Hayvancilik tesislerinde
stirdiirdugt faaliyetlerle, ozellikle sarkiiteri pazarinda Ttirkiye'nin en cok taninan
markalart arasinda yer alan ve bolgesel liderlikleriyle éne ctkan Aytac, yurticindeki
guciinti yurtdisina da tastyan kuruluslar arasinda yer altyor. Aytac’in et mamulleri
ozellikle Kuzey Irak ve Ortadogu tilkelerine; su, meyve suyu ve biskivi basta olmak iizere
diger gruplardaki trtinleri de baska bircok tilkeye thrag ediliyor. Yakin zamanda Belcika'da
hizmete girecek olan et fabrikast ile bolgenin en biiytik et isleme tesislerinden birine de
sahip olmay: planlayan kurulus, boylece Avrupa hedeflerini de gerceklestirmeye
hazirlanyor. 2004 yilhnda, kiiresel hedeflerine hizla kosan bir kurulus olarak kurumsal
yapisina yakisan bir ERP platformuna ge¢meye karar veren Aytag, kendisini gelecege
tastyacagina ve beklentilerini en iyi sekilde karsilayacagina inandig IFS ERP platformuna
gecmeye karar verdi. Gegisle birlikte kurumsal verimliliginde yuzde 30 artis elde eden
Aytac, kalite siireclerini iyilestirdi, zamandan ve kagit tiketiminden ciddi oranda tasarruf
elde etti, siparis ve tretim stireclerinde insana bagh hatalan minimuma indirdi, kurum
ici iletisimi giiclendirdi ve anlik raporlama ozellikleri sayesinde hizla degisebilen piyasa
kosullarina uyum saglama yetenegini artirarak daha saghkh kararlar alimmasin saglayan
tam entegre bir altyaptya kavustu.

“Maliyetlerinizi, karlihgimzi, iiretim ve kalite siireclerinizi izleyemiyorsaniz,
kurulusunuz i¢in basarh bir gelecek gizemezsiniz. Guiniime baslarken
kurulusumuzun hangi noktada oldugunu anlik olarak gorebiliyorum, ihtiyacim
olan gerek mali gerek yonetimle ilgili tiim raporlan alabiliyorum.
Yoneticilerimle birlikte dogru kararlan verebilmemiz ve gelecege giivenle

yuriyebilmemiz icin IFS ERP giiclii bir platform sunuyor.”
Adil TEKDEMIR-Fabrika Genel Miiduir(i

AYTAG ENTEGRE ET TESISLER]

Soldan saga: Erol KARAKOSE (Uretim Muhasebe M
Mudurt), Fatih KARACAKAYA (Uretim Planlama Mudiirti), Serhat DEMIRHAN (Atastirma Gelistirme
ve Kalite Miduri);iGoksel SANBAY (IES Proje Yoneticisi)

)y Adil TEKDEMIR (Fabrika Genel
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Cankin-Cerkes’te 852 bin metrekarelik alan
tizerine kurulu Aytac Et, Stit, Yem ve Hayvancihik
tesislerinde 1000 uzman personelle, yedi ayr1
isletmede tiretim gerceklestiriliyor. Arastirma
Gelistirme ve Kalite Mudtirtt Serhat Demirhan,
dunyanin en buyiik entegre yatrimlarindan biri
olan Aytag tesislerinin, giinde 750 buytkbas, 2
bin 500 kuictuk bas hayvan kesimi ve yilda 60
bin ton hayvan isleme kapasitesine sahip
oldugunu belirtiyor. Tesislerde canli hayvan
beslenmesinden kesime hazirlanmasina, hazir
paket et ve et trtinlerinden (sucuk, salam, sosis,
jambon, kavurma, pastirma, fiime dil, hamburger,
doner vb.) sevkiyatina kadar tum islemler
bilgisayar kontroliinde gerceklestiriliyor.
Aytac, hammadde tedarikinden tretime,
nakliyeden pazarlamaya yani tiretimden sofraya
kadar “a kalite” garantisini vurgulan bir kurulus.
Bu anlayisini da, 1999 yilinda Uluslararast TUV
MANAGEMENT SERVICE 1SO 9001 belgesiyle
tescil ettirmis bulunuyor. Aytac, gidada hijyen
ve sanitasyon standartlarinda temel kontrol
sistemi olarak kabul edilen ve treticiler acisindan
cok onemli olan HACCP (Kritik Kontrol
Noktalarinda Tehlike Analizleri) sisteminin de
ilk uygulayicilarindan biri. Bu ozellikleri sayesinde
de Aytac, Turkiye pazarinda sektortin iki lider
firmasindan biri olarak one ¢ikiyor. Ayrica bazi
bolgelerde acik ara ile liderlige tek basina sahip
cikiyor.

Ozellikle Kuzey Irak ve Ortadogu tlkelerine et
mamulleri ihrac eden Aytac'n su, meyve suyu
ve bisktivi basta olmak tizere diger gruplardaki
trtnleri de bircok tlkeye ihrac ediliyor. Genel
Midur Murat Erdem, dunya pazarlarindaki
iddialarini da su sozlerle 6zetliyor: “Yakin bir
gelecekte acilisini gerceklestirecegimiz
Belcika'daki et fabrikamizin hizmete girmesiyle
Avrupa ayagimizi da giiclendirmis olacagiz.
Avrupanin en biiytik entegre et fabrikalarindan
biri olacak bu isletmemizden Avrupa tilkeleri
basta olmak tizere Ortadogu tilkeleri ve Turki
Cumhuriyetlere de kirmizi et ve ileri islenmis et

trtnleri thracati yapmay1 planlhyoruz.”

ERP ihtiyac1 nasil ortaya cikt1?

Ayta¢c Muhasebe Miidurtt Erol Karakose, IFSe
gecmeden once maliyetlerini zamaninda ve anlik
olarak takip etmenin ¢ok guc oldugunu
haurlatarak bir ERP platformuna gecme karar
aldiklar1 2004 yilina dontyor: “2004 yilinda
maliyetlerimizin takibini daha saghkl yapma
konusunda kendimize sorular sormaya basladik.
Once ay bittiginde maliyetlerimizi nasil gorebiliriz

diye dusindiik, sonra bununla yetinmedik ve

Daha fazla bilgi i¢in, satis@ifsturk.co

istedigimiz anda bu bilgilere erisebilme konusunu
gundeme getirdik. Sorun, faturalann tarafimiza ge¢
ulasmast nedeniyle yasaniyordu. Beyanname teslim
etme siirecleri ve faturalarin ulastinlma siirecleri
ile ilgili yasal cerceveler dolayisiyla, her ayin 20 ile
25'ine kadar bir onceki ayin maliyetlerini tam olarak
goremiyorduk. Ornegin Ocak ayimn 15’ine kadar
alimint yaptigimiz bir hammaddenin faturas: Subat
aymin 25’inde elimize gelebiliyordu. Faturalart
kaydetmeden de gider ve maliyetleri zamaninda ve
dogru bir sekilde gormemizi saglayacak bir altyapimiz
yoktu. Dolayistyla, pazarda degisen kosullara gore
bir aksiyon almak icin karar vermemizi saglayacak
veriler elimizde yoktu. Maliyetlerimizin ne kadar
degistigi, pazardaki durumumuz hakkinda bilgi alma
konularinda cok byiik sikinti cekiyorduk.”

Aytac, bu donemde oncelikle raporlamayla ilgili
ihtiyaclarin karsilamaya karar verdi ve finans,
mubhasebe ve analiz birimlerinden ilgili kisileri
ilgili egitim seminerlerine gonderdi. Seminerler
sonrasinda ortak bir karara vanldi. lhtiyac ve
beklentilerini karsilamanin yolu bir ERP altyapist
kurmaktan geciyordu. Ayta¢ yoneticileri 2004
yilinin kalan déneminde, en dogru ERP altyapisini
secmek icin gerekli arastirmalarla gecirdi. Daha
once teknoloji tarafinda isbirligi yapilan firmalarla
irtibata gecildi, 2005 y1ih basinda yerli ve yabanci
paket cozum sunan kuruluslarla gorustldu.
Beklentilerine en hizli ve en dogru cevabi
verebilecegine inandiklart ¢oziim ise IFS ERP
oldu.

ERP altyapisina gecme stireci

2005 y1ili basinda Aytag, kendisi i¢cin en uygun
oldugunu dusundugu ERP altyapisinin IFS
olduguna karar verdikten sonra, IFS uzmanlar
ile birlikte, is akis streclerine gore maliyet takibi

yapabilmek icin gerekli 6n calismalara basladi.

Muhasebe Mudiirt Erol Karakose, is stireclerinin
dogru bir sekilde analizini yapmanin isin temeli
oldugundan hareketle, Aytac btinyesindeki
deneyimli calisanlardan biiytik yardim aldiklarim
belirtiyor. Ozellikle, en az yedi sekiz yillik
deneyimi bulunan ve hepsi alt kadrodan yetismis
olan departman yoneticileri bu strecte buytuk
rol ustlendi. Bu kisiler, satin almadan uretime,
Ar-Ge’den tretim planlamasina, pazardan alinan
siparislere ve malzeme planlamasina kadar tim
asamalara hakimdi ve birlikte bir doktiman
hazirlamalar saglandi. Bu hazirlik ve gerekli
degisikliklerin hayata gecirilmesiyle birlikte 2006
yilinda IFS ERP altyapisi fiilen uygulamaya alindi.
Erol Karakose, su anda Insan Kaynaklan disimdaki
tam modlleri kullandiklarini belirtiyor ve gecis
sureci hakkinda su bilgileri veriyor: “2005 yilindaki
alty aylik hazirlik sirecinin sonunda Insan Kaynaklar
modilii disindaki tiim ana modiilleri devreye alarak,
01 Ocak 2006 tarihinde IFS ERP platformuna gectik.
Eski altyapt ile paralel kullanim ya da modil modiil
gecis yapmaya gerek duymadik. Ana modiller disinda
son olarak Ambar Yonetimi ve Bakim Yonetimi'ne

gectik.”

“Anhk maliyet takibi yapabilir hale geldik”
Muhasebe Miiduirt Erol Karakose, sektordeki
yogun rekabet nedeniyle, giderler ve maliyet
konusunda cok detayli analizler yapma ihtiyact
olduguna dikkat cekiyor: “IFS ERP oncesinde,
departman bazinda ayrintili bir gider takibi
yapmamiz miimkiin olamtyordu. Oysa rekabet
kosullart nedeniyle, departmanlarnn giderlerini cok
daha detayh gorerek ilerlemek istiyorduk. Ornegin;
tretim boltiminiin giderlerini ayrica raporlamamiz,
zaman alict bir manuel calisma gerektiriyordu ve
istedigimiz ttim detaylart da icermiyordu. IFS ERP

sayesinde birim bazinda giderleri aynistirarak,

“Hijyen ve kalitenin hayati onem tasidigi
gida sektoriinde calisan bir kurulus
olarak, kullandigimiz malzemelerin
izlenebilir olmasi bizim icin cok onemli.
IFS ERP, ihtiyacimiz olan izlenebilirligi
tam anlamiyla sagliyor ve bu konudaki
tiim raporlan sistem tizerinden
alabiliyoruz. Ayrica tiim kalite
dokiimanlarini ve revizyonlanni IFS
ERP’nin dokiiman yonetimi sistemi
uzerinden takip edebiliyoruz.”

Serhat Demirhan
Arastirma Gelistirme ve Kalite Mudurt

resine e-posta atabilir ya da www.ifsworld.com/tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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yonetebilir hale geldik. Ayrica her birimin kendine
ozgu gider kalemlerini ayrintil olarak gorebilme
olanagma kavustuk.”

Erol Karakose, maliyet takibi ve birimlere 6zgii
gider kalemlerinin takibi konularinda yasadiklar:
sikintilarn asabilmek icin, 6nce siparisler tarafinda
surecleri diizenlediklerini belirtiyor: “Istedigimiz
raporlar alabilmemizin temel sartt siparislerimizi
duzenlemek oldu. IFS ERP’nin digerlerinden en
buyiik farki, o donem tiretilecek tirinlerin ilgili
hammadde siparisini girdikten sonra maliyeti
gorebilme olanagimi saglamast oldu. Daha once boyle
bir uygulama olmadigi icin fatura gelmeden
maliyetlerimizi goremiyorduk. Artik, siparis acildigi
anda finansal boyutu, ddeme vadelerini gorebiliyoruz.
Ozetle, ilgili birimle ilgili siparis acilnssa, giderleri
de aminda gorebiliyoruz. Faturamn gelmesini, bizim
beyannameyi vermemizi beklemeye gerek
kalmadan...”

“Birimler arasi iletisim cok daha gucli
hale geldi”

Serhat Demirhan, IFS ERP sonrasinda, birimler
arast iletisimin hichir dénemde olmadig kadar
giclendigini de vurguluyor. “IFS ERPnin kurumsal
yapimiza yaptigi belki de en onemli katku, iletisim
becerilerimizi arttirnis olmasidir. Birimler
birbirlerinin siirecleri hakkinda hicbir donemde
olmadigi kadar daha fazla sey égrendiler. Birimler
arast iletisim arttt ve bu gelisme verimliligimiz

lizerinde cok etkili oldu.”

“Hammadde hareketleri ve irtn kalitesi
kontrol altina alind1”

IFS ERP'nin birimler arasinda sagladig giiclu
entegrasyon sayesinde, hammadde hareketlerinin
de kontrol altina aldigini belirten Arastirma
Gelistirme ve Kalite Mudtirt Serhat Demirhan,
bu kazanimin sagladiklar kalite tizerinde de
etkili olduguna dikkat cekiyor: “Ornegin kalite
mudurligi, satin alma biriminden alinan bir
hammaddeyi IFS ERP tizerinden kontrol edebilir
hale geldi. Depodaki kisi, artik kalite miidiirligiinden
gelen analizi girmeden mali teslim alip tiretime
veremiyor. Bu, tiriin kalitemizdeki standartlart
koruyabilmemiz icin son derece énemli bir konu.
Boylece, tirtiniin fabrika icerisindeki hareketini de
kontrol altina almus oluyoruz.”

Serhat Demirhan, IFS ERP sayesinde gida
fabrikalarinda cok onemli yer tutan izlenebilirligi
de ust seviyede sagladiklarini soyliyor:
“Izlenebilirlik, gida fabrikalarinda hayati bir konu.
Artik, uretim hatalarimin sebeplerini IFS ERP
uzerinde daha iyi sorgulayabiliyoruz. Ornegin;

sucuklardaki fermantasyonda bir sikinti oldugunda

Daha fazla bilgi i¢in, satis@ifsturk.co

ve bunun hangi katki nedeniyle oldugunu 6grenmek
istedigimizde, hangi katkilarda degisiklikler yapmisiz
diye IFS ERP'de inceleme yapabiliyoruz. Sikayetlerin
basladigr dénemde, ornegin tuz katkisini her
zamankinden farkl bir yerden tedarik ettigimizi IFS
ERP’den tespit edebiliriz. Boyle bir durumda IFS
ERP ile ¢cok kisa stirede sonuc alinabiliyor, eskiden
bunun icin aylar harcamamiz gerekebilirdi. IFS ERP
verilere cok hizli ve kolay ulasabilme esnekligi
sagladi.”

Uretim Planlama Mudtrti Fatih Karacakaya da
malzeme izlenebilirligi konusunda kendi
perspektiflerini soyle acikliyor: “IFS ERP'de tiretim
icinde kullandigimiz tiim katkt malzemelerini, hatta
ambalaji da parti numarastyla beraber
izleyebiliyoruz. Izlenebilirlik sayesinde kullanlan
malzemenin maliyeti o uriin icin girilebiliyor. Yani
aym malzemeyi iki ayn tedarik¢iden aliyorsaniz,
biri 3 lira, digeri 5 lira ise, hangisi kullanildiysa soz
konusu parti malin maliyetini o belirliyor. IFS ERP
sayesinde fiili maliyeti gorebilir hale gelmis olmamiz
son derece onemli. Daha once manuel olarak
gerceklestirdigimiz maliyet calismalarninda ortalama
maliyetlerle hesaplama yapabiliyorduk. Artik hangi
parti kaca mal olmus, bunu ayr ayri gorebiliyoruz.
Aynica, parti numaralarimin hangi bolgelerde pazara

sunuldugunu da izleyebiliyoruz.”

“Kagit ortamindan elektronik ortama
gecisle yasanan verimlilik artis1”

Erol Karakose ve Serhat Demirhan, baska bir
onemli konuya, recete ve kalite dokumanlarinin
IFS ERP’ye dahil edilmesiyle birlikte elde edilen
verimlilige ve tasarruflara deginiyorlar. Ornegin
IFS ERP’ye gecildikten sonra, kalite
dokumanlarinin imza karsihigr dagitimi da ortadan
kaldirilmis. Herkes kendi birimi ile ilgili olan
kismi, kendi bilgisayarinda acarak, ilgili

prosediirleri sistem tizerinde gorebilir hale gelmis.

Muhasebe Miuduru Erol Karakose, eskiden
recetelerin de yazilim ortamina alinamadig icin
kagit ortaminda tutuldugunu ve oysa dogrudan
maliyetlerle iliskisi nedeniyle recetelerin sisteme
dahil edilmesinin ¢ok énemli oldugunu soyliyor;
“IFS ERP platformuna gectikten sonra maliyet
acisindan cok énemli olan receteleri de sisteme
girebilir hale geldik. Artik, Ar-Ge biriminin girdigi
receteyi muhasebe birimi de dogrudan gorebiliyor.
Bunun sagladigi zaman tasarrufu ve verimliligi goz
ardi etmek miimkiin degil.”

Arastirma Gelistirme ve Kalite Mudtirtt Serhat
Demirhan ise konunun énemini soyle acikliyor:
“Ar-Ge’de yapilan her tiirlii recete degisikligi veya
maliyet calismast anlik olarak IFS ERP sistemi
tizerine recete bazinda girildigi ve tiretim birimi o
receteler tizerinden islem yaptig icin muhasebe de
anhk olarak maliyetleri gormiis oluyor. Bu is
tarafinda saglanan katki olarak goriiliiyor ama bir
de elde edilen kagit tasarrufuna deginmek gerek.
Artik butiin kayitlar IFS ERP’ye giriyoruz. Bu, yiizde
70-80 oranminda kagit kullantmint diisiirmiis
oldugumuz anlamina geliyor. Tiim birimler kagit
uizerinde tuttugu oldugu kayitlart onemli olciide

azaltrmis bulunuyor.”

“IFS ERP ile raporlama konusundaki
beklentilerimizi kolayca
karsilayabiliyoruz”

Uretim Planlama Mudurt Fatih Karacakaya, eski
sistemde raporlama olanaklarinin cok kisith
oldugunu, raporlarin tamamimn Excel ortaminda
cikarilarak, kagit ortamina dokum alindigint
belirtiyor: “Biiyiik bir emek harcayarak kagida
dokiilen raporlarin bir kismi muhasebeye, bir kismi
iiretim planlamaya geliyordu. Muhasebe bu
raporlardan hareketle manuel olarak maliyet hesabi
ctkartyor ve kendi bilgisini olusturuyordu. Uretim

Planlama da kendi bilgisini ayrica olusturuyordu.

“Projenin basindan bu yana IFS
uzmanhgini ve destegi hep
yanimizda oldu. Ancak isin en
giizel yani, IFS ERP altyapisi
insana bagimh da degil, kolayca
ogrenilebiliyor. Bir yerde yaptiginiz
bir gelistirme, baska bir yeri
bozmuyor. Bitiin bunlar teknik
acidan IFS ERP’yi tercih etme
sebeplerimiz arasinda yer ald1.”

lfatih Karacakaya
Uretim Planlama Mudur(
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Yonetim ise, ihtiyact olan bilgiyi hangi birimden
aldigina bagh olarak farkl kararlar alabiliyordu.
IFS ERP sayesinde, tek ve cok guvenilir bir kaynaktan
raporlarimizi alabiliyoruz. Verileri anlik olarak
giriyoruz, raporlarimizi anlik olarak alabiliyoruz.
IFS ERP hem Uretim Planlama hem de Muhasebe
taraflarimin hayatin kolaylastirirken, yonetime de

cok guclii bir ara¢ sunmus oldu.”

“Otomasyon projemizi IFS ERP’den giic
alarak gelistiriyoruz”

Fatih Karacakaya, IFS ERP'nin sagladig gelistirme
ozellikleri cok ytksek olan esnek altyapt
sayesinde, Otomasyon Projesini de baslattiklarim
ve bu konuda oldukea yol aldiklarini soyliyor.
“Halen devam eden Otomasyon Projesi’ni de IFS

ERP ile gelistiriyoruz. Tum tiretim siirecinde,

faaliyetlerin gerceklestigi her noktaya, yani bir

uriintn tartimi, bir recetenin olusturulmasi hangi
noktada gerceklestirilmisse o noktaya bilgisayar
kuruyoruz. IFS ERP iizerinde ekran gelistiriyoruz,
o0 ekranla IFS ERP’nin temelinde olan, sahadan veri
alma ozelligini kullantyoruz. Diger ERP
programlariyla cok rahat saglayamayacagimiz bir
ozellik bu. Proje halen devam ediyor ve biz ihtiyac

duydugumuz siirece de devam edecek.”

“Malzeme planlama siireci kisald1 ve
saglikli bir ambar yonetimi elde edildi”
IFS ERP sonrasinda malzeme planlama ve ambar
yonetimi streclerinin de kisaldigina dikkat ceken
Karacakaya, artik anlik stok durumunu kolayca
gorebildiklerini soyliyor: “Artik stok takibimizi
yapmak cok kolaylast. Hangi malzemeler hareketli,
hangi malzemeler ne durumda, hareketsiz
malzemeler var mi aninda gorebiliyoruz. Sayim
yapma, depodaki gorevliden bilgi isteme gibi stirecler
ortadan kalktt.

Gidada, ozellikle sarkiiteri iretiminde katkilar siire¢
icerisinde ihtiyaclara ve miisterinin talebine gore
degisebiliyor. Bir aci biberin 40 cesidi var. Piyasada
talep gormeyen, begenilmemis bir katki stokta kaltyor.
Biz daha once bunu tesadiifen depoda gezerken ya
da sayimlarda goriiyorduk. Artik stok hareketlerini
cok yakindan takip edebiliyoruz ve izl karar
alabiliyoruz.”

Karacakaya, gida uretiminde depo konusunun
baz1 sikintilart olduguna ve IFS sonrasinda bu
sikintilarin asildigina da soyle deginiyor: “Bizim
biri ortam sicakhginda, digeri eksi 18 derece olmak
tizere iki depomuz bulunuyor. Soguk depomuzda
kolay kolay stok kontrolti yapamrtyorduk ve “ilk giren
ilk cikar” ilkesini saglamada baz sikintilar
yastyorduk. Bu da stok kayiplar yasamamiza neden
oluyordu. IFS ERP’nin adresleme sistemi ile giren

Daha fazla bilgi i¢in, satis@ifsturk.com adresine e-p

her mali adresleme olanagina kavustuk. Artik soguk
depomuzdaki biitin malzemeyi “ilk giren ilk ctkar”
ilkesine gore takip edebiliyoruz ve hangi rafta ne

oldugunu cok iyi biliyoruz.”

“Muhasebede siirecler kisaldi, asil islere
odakli calisma anlayis1 kazanildr”
Muhasebe Mudiirt Erol Karakose, IFS ERP
oncesinde baska birimlerde ¢oziilebilecek isleri
de entegrasyon olmadig icin kendilerinin yapmak
zorunda kaldiklarini ve asil islerine odaklanmak
yerine cok ciddi bir is yuki tistlendiklerini
soyltyor: “IFS ERP sonrasinda, daha once yaptigimiz
bazi isler, asil isi yapmast gereken birimlere kaydi.
Kayitlar olmast gereken noktalarda girdigi icin tum
siirecler kisalirken, bizim stireclerimiz de kisald.
Artik, zamani daha kontrollii ve verimli
kullamyoruz.”

Muhasebe birimi, eskiden ay sonlarinda verileri
toptan kontrol etmek durumundaydi. Bu is icin
iki gtin harcanabiliyordu. Ozellikle beyanname
donemlerinde maliyet hesaplatildiktan sonra
cikan sorunlar tespit edebilmek icin tekrar
kontroller yapilmasi gerekiyordu. Bir tirtntin
miktari, fiyat yanhs girilmis olabiliyordu ve bu
yanhishgin duzeltilmesi icin, fatura bazinda, kayit
bazinda inceleme yapmak gerekiyordu. IFS ERP
ortaminda zaten veriler kontrollu girildigi ve
mutabakat alarak rakam bazinda cahsildig icin,
ek kontrollerin yapilmasi gerekmiyor, tim
hesaplamalar IFS tizerinde otomatik olarak

gerceklestiriliyor.

“IFS ERP Bakim Yonetimi sayesinde bakim
maliyetleri aynstirildi”

Fatih Karacakaya, Ocak 2010 itibariyle hayata
gecirdikleri Bakim Yonetimi moduilii ile bakim
giderlerini ayristirmay1 ve detaylandirmay1
hedeflediklerini belirtiyor: “Bakim Yonetimi
modiiliinii cok yeni hayata gecirdik. Eskiden bakim

ile ilgili verileri tiretim gideri olarak altyorduk. Artik,
makine makine, parca parca ilgili giderleri
gorebiliyoruz ve bunlann istatistiklerini alabiliyoruz.
Boylece bakim giderlerimizi de kontrol altina alarak,
bu siirecte de verimliligimizi artirmayr hedefliyoruz.”
Bakim Yonetimi konusunun, bakim tarafinda
calisanlar icin de ayr1 bir énemi oldugunu belirten
Serhat Demirhan ise konuya stirec takibi acismdan
yaklastyor: “Bakimdan sorumlu arkadaslarimizin
hayatim kolaylastiracak, tiretim verimliligimizde
katkilar olacak bir modiil bu. Bir parcanin bir yil
icinde kag defa gerektigini ve dolayistyla ne kadar
kritik limitte stok tutulmast gerektigini bu modiil
sayesinde gorebilecegiz. Stoklarimiz bu bilgilerle
daha dengeli bir yaptya kavusacak. Parcalarin gelme
stireleri, ne siirede parca ihtiyact olacag: gibi bilgiler
yolumuzu aydinlatacak. Eger bir parca
yurtdisindaysa ve iki ay gibi bir zamanda geliyorsa,
bunun énlemi alinacak ve makinenin iki ay
calismama maliyetine katlanma gibi bir risk

yasanmayacak.”

“IFS ERP esnek gelistirme ozellikleri ve
acik kaynak kod yapisiyla hayatimizi
kolaylastirtyor”

Fatih Karacakaya, IFS ERP’yi secme nedenlerinin
basinda gelistirme 6zellikleri geldigini vurguluyor.
IFS ERP'nin acik ve esnek yapisi karar
vermelerinde ¢ok etkili olmus. Karacakaya,
bugtine geldiklerinde ne kadar dogru bir karar
vermis olduklarini daha iyi gordiiklerini de
belirtiyor ve sozlerine soyle devam ediyor: “IFS
ERP’de biitiin kodlar acik, istediginiz yere miidahale
edebiliyorsunuz. Su anda Bilgi Islem Birimi’'nde dort
kisi calistyor ve biitiin gelistirme ihtiyaclarimizi bu
ekip hizla karsilayabiliyor. IFS ERP altyapist insana
bagimh da degil, kolayca ogrenilebiliyor. Bir yerde
yaptigimz bir gelistirme, baska bir yeri bozmuyor.
Bitiin bunlar teknik acidan IFS ERP'yi tercih etme

sebeplerimiz arasinda yer aldi.”

“ Eskiden maliyetlerimizi alirken tiim
faturalarin girilmesini ve doneme
iliskin islemlerin tamamlanmasini
beklemek durumunda kaliyorduk.
Simdi IFS ERP ile donem icerisinde
de anlik durumumuzu gorebiliyor,
fatura gelmese de siparis degerleri
uzerinden analiz yapabiliyoruz ve
eskisiyle karsilastinimayacak
detayda raporlar olusturabiliyoruz.”

Erol Karakdse
Uretim Muhasebe Muduru

atabilir ya da www.ifsworld.com/tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.



