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Aytaç, IFS ERP ortam›na
geçerek verimlili¤ini ve küresel
rekabet gücünü art›rd›
Toplam 852 bin metrekarelik alan üzerine kurulu, Et, Süt, Yem ve Hayvanc›l›k tesislerinde
sürdürdü¤ü faaliyetlerle, özellikle flarküteri pazar›nda Türkiye’nin en çok tan›nan
markalar› aras›nda yer alan ve bölgesel liderlikleriyle öne ç›kan Aytaç, yurtiçindeki
gücünü yurtd›fl›na da tafl›yan kurulufllar aras›nda yer al›yor.  Aytaç’›n et mamulleri
özellikle Kuzey Irak ve Ortado¤u ülkelerine; su, meyve suyu ve bisküvi baflta olmak üzere
di¤er gruplardaki ürünleri de baflka birçok ülkeye ihraç ediliyor. Yak›n zamanda Belçika’da
hizmete girecek olan et fabrikas› ile bölgenin en büyük et iflleme tesislerinden birine de
sahip olmay› planlayan kurulufl, böylece Avrupa hedeflerini de gerçeklefltirmeye
haz›rlan›yor. 2004 y›l›nda, küresel hedeflerine h›zla koflan bir kurulufl olarak kurumsal
yap›s›na yak›flan bir ERP platformuna geçmeye karar veren Aytaç, kendisini gelece¤e
tafl›yaca¤›na ve beklentilerini en iyi flekilde karfl›layaca¤›na inand›¤› IFS ERP platformuna
geçmeye karar verdi. Geçiflle birlikte kurumsal verimlili¤inde yüzde 30 art›fl elde eden
Aytaç, kalite süreçlerini iyilefltirdi, zamandan ve ka¤›t tüketiminden ciddi oranda tasarruf
elde etti, siparifl ve üretim süreçlerinde insana ba¤l› hatalar› minimuma indirdi, kurum
içi iletiflimi güçlendirdi ve anl›k raporlama özellikleri sayesinde h›zla de¤iflebilen piyasa
koflullar›na uyum sa¤lama yetene¤ini art›rarak daha sa¤l›kl› kararlar al›nmas›n› sa¤layan
tam entegre bir altyap›ya kavufltu.

Aytaç Hakk›nda
Türkiye’den üç müteflebbis, bir ‹sviçre bankas› ve
Dünya Bankas›’n›n ortakl›¤›yla 1993 y›l›nda kurulan
Aytaç, 1996 y›l›ndan bu yana Yimpafl Grubu’nda
faaliyetlerini sürdürüyor. Çank›r›-Çerkefl’te 852 bin
metrekarelik alan üzerine kurulu Aytaç Et, Süt, Yem
ve Hayvanc›l›k tesislerinde 1000 uzman personelle,
yedi ayr› iflletmede üretim gerçeklefltiriliyor. Günde
750 büyükbafl, 2 bin 500 küçükbafl hayvan kesimi
ve 60 bin ton/y›l hayvan iflleme kapasitesine sahip
tesisleri, günümüzün en geliflmifl g›da teknolojisiyle
donat›lm›fl bulunuyor. Aytaç’›n et mamulleri özellikle
Kuzey Irak ve Ortado¤u ülkelerine; su, meyve suyu
ve bisküvi baflta olmak üzere di¤er gruplardaki
ürünleri de birçok ülkeye ihraç ediliyor. Kurulufl,
Belçika’daki et fabrikas›n›n hizmete girmesiyle Avrupa
aya¤›n› da güçlendirmeyi hedefliyor.

Faydalar
• IFS ERP geçifli ile süreçler yeniden düzenlendi,
kurumsal disiplin kazand›r›ld›.
• IFS ERP’ye geçifl sonras›nda üretim verimlili¤i
yükselirken, kurumsal verimlilik yüzde 30 oran›nda
artt›.
• Ürün, süreç, departman baz›nda detayl› maliyet
analizleri yapmak, departmanlara özel gider
kalemlerini görebilmek, bunlar› anl›k olarak takip
etmek mümkün hale geldi.
• G›da sektöründe hayati önem tafl›yan malzeme
ve süreçlerin izlenebilirli¤i konusundaki beklentilerin
tamam› IFS ERP üzerinden karfl›land›.
• IFS ERP’nin adresleme özelli¤i sayesinde, EEFC
(Earliest Expired First Consume),  yani “‹lk Giren ‹lk
Ç›kar” ilkesine hatas›z bir biçimde uyulmas›, üretim
ve sevk ç›k›fllar›nda bu ilke do¤rultusunda disiplin
kazan›lmas› sa¤land›.
• fiirketin tüm birimleri aras›nda tam bir entegrasyon
sa¤land›¤› için yönetsel kararlar› do¤rudan etkileyecek
de¤erli veriler elde edilmesi için gerekli ortam yarat›ld›.
• Tüm süreçlerde zamandan tasarruf elde edildi.
• Çok daha do¤ru verilerden hareketle bütçe
planlamas› mümkün oldu.
• Verimlilik artt›¤›, maliyetler kontrol alt›na al›nd›¤›
için kârl›l›k da artt›, kârl›l›¤› daha do¤ru flekilde
ölçmek mümkün hale geldi.
• Hata pay›n›n azalmas›yla birlikte yüksek kaliteyi
daha düflük maliyetlerle elde etmek mümkün hale
geldi.
• IFS ERP’nin gelifltirilebilir yap›s› sayesinde ihtiyaç
duyulan yenilikler, raporlar ve özellikler, k›sa sürede
ve kolayca hayata geçirilir oldu.

Modüller
• IFS Sat›fl Yönetimi
• IFS Sat›nalma Yönetimi
• IFS Üretim Yönetimi
• IFS Planlama
• IFS Maliyet Yönetimi
• IFS Finans&Muhasebe
• IFS Kalite Yönetimi
• IFS Bak›m Yönetimi
• IFS Doküman Yönetimi
• IFS Ambar Yönetimi
• IFS B2B

“Maliyetlerinizi, kârl›l›¤›n›z›, üretim ve kalite süreçlerinizi izleyemiyorsan›z,
kuruluflunuz için baflar›l› bir gelecek çizemezsiniz. Günüme bafllarken
kuruluflumuzun hangi noktada oldu¤unu anl›k olarak görebiliyorum, ihtiyac›m
olan gerek mali gerek yönetimle ilgili tüm raporlar› alabiliyorum.
Yöneticilerimle birlikte do¤ru kararlar› verebilmemiz ve gelece¤e güvenle
yürüyebilmemiz için IFS ERP güçlü bir platform sunuyor.”

Adil TEKDEM‹R-Fabrika Genel Müdürü

IFS Türkiye
Muhittin Üstünda¤ Sok. No. 47
Kofluyolu - Kad›köy
‹STANBUL
Tel: +90 (216) 545 96 96
Fax: +90 (216) 545 90 76
www.ifsworld.com/tr
satis@ifsturk.com

Soldan sa¤a: Erol KARAKÖSE (Üretim Muhasebe Müdürü), Adil TEKDEM‹R (Fabrika Genel
Müdürü), Fatih KARACAKAYA (Üretim Planlama Müdürü), Serhat DEM‹RHAN (Araflt›rma Gelifltirme
ve Kalite Müdürü), Göksel SANBAY (IFS Proje Yöneticisi)
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Çank›r›-Çerkefl’te 852 bin metrekarelik alan

üzerine kurulu Aytaç Et, Süt, Yem ve Hayvanc›l›k

tesislerinde 1000 uzman personelle, yedi ayr›

iflletmede üretim gerçeklefltiriliyor. Araflt›rma

Gelifltirme ve Kalite Müdürü Serhat Demirhan,

dünyan›n en büyük entegre yat›r›mlar›ndan biri

olan Aytaç tesislerinin, günde 750 büyükbafl, 2

bin 500 küçük bafl hayvan kesimi ve y›lda 60

bin ton hayvan iflleme kapasitesine sahip

oldu¤unu belirtiyor. Tesislerde canl› hayvan

beslenmesinden kesime haz›rlanmas›na, haz›r

paket et ve et ürünlerinden (sucuk, salam, sosis,

jambon, kavurma, past›rma, füme dil, hamburger,

döner vb.) sevkiyat›na kadar tüm ifllemler

bilgisayar kontrolünde gerçeklefltiriliyor.

Aytaç, hammadde tedarikinden üretime,

nakliyeden pazarlamaya yani üretimden sofraya

kadar “a kalite” garantisini vurgulan bir kurulufl.

Bu anlay›fl›n› da, 1999 y›l›nda Uluslararas› TUV

MANAGEMENT SERVICE ISO 9001 belgesiyle

tescil ettirmifl bulunuyor. Aytaç, g›dada hijyen

ve sanitasyon standartlar›nda temel kontrol

sistemi olarak kabul edilen ve üreticiler aç›s›ndan

çok önemli olan HACCP (Kritik Kontrol

Noktalar›nda Tehlike Analizleri) sisteminin de

ilk uygulay›c›lar›ndan biri. Bu özellikleri sayesinde

de Aytaç, Türkiye pazar›nda sektörün iki lider

firmas›ndan biri olarak öne ç›k›yor. Ayr›ca baz›

bölgelerde aç›k ara ile liderli¤e tek bafl›na sahip

ç›k›yor.

Özellikle Kuzey Irak ve Ortado¤u ülkelerine et

mamulleri ihraç eden Aytaç’›n su, meyve suyu

ve bisküvi baflta olmak üzere di¤er gruplardaki

ürünleri de birçok ülkeye ihraç ediliyor. Genel

Müdür Murat Erdem, dünya pazarlar›ndaki

iddialar›n› da flu sözlerle özetliyor: “Yak›n bir

gelecekte aç›l›fl›n› gerçeklefltirece¤imiz

Belçika’daki et fabrikam›z›n hizmete girmesiyle

Avrupa aya¤›m›z› da güçlendirmifl olaca¤›z.

Avrupa’n›n en büyük entegre et fabrikalar›ndan

biri olacak bu iflletmemizden Avrupa ülkeleri

baflta olmak üzere Ortado¤u ülkeleri ve Türkî

Cumhuriyetlere de k›rm›z› et ve ileri ifllenmifl et

ürünleri ihracat› yapmay› planl›yoruz.”

ERP ihtiyac› nas›l ortaya ç›kt›?
Aytaç Muhasebe Müdürü Erol Karaköse, IFS’e

geçmeden önce maliyetlerini zaman›nda ve anl›k

olarak takip etmenin çok güç oldu¤unu

hat›rlatarak bir ERP platformuna geçme karar›

ald›klar› 2004 y›l›na dönüyor: “2004 y›l›nda

maliyetlerimizin takibini daha sa¤l›kl› yapma

konusunda kendimize sorular sormaya bafllad›k.

Önce ay bitti¤inde maliyetlerimizi nas›l görebiliriz

diye düflündük, sonra bununla yetinmedik ve

istedi¤imiz anda bu bilgilere eriflebilme konusunu

gündeme getirdik. Sorun, faturalar›n taraf›m›za geç

ulaflmas› nedeniyle yaflan›yordu. Beyanname teslim

etme süreçleri ve faturalar›n ulaflt›r›lma süreçleri

ile ilgili yasal çerçeveler dolay›s›yla, her ay›n 20 ile

25’ine kadar bir önceki ay›n maliyetlerini tam olarak

göremiyorduk. Örne¤in Ocak ay›n›n 15’ine kadar

al›m›n› yapt›¤›m›z bir hammaddenin faturas› fiubat

ay›n›n 25’inde elimize gelebiliyordu. Faturalar›

kaydetmeden de gider ve maliyetleri zaman›nda ve

do¤ru bir flekilde görmemizi sa¤layacak bir altyap›m›z

yoktu.  Dolay›s›yla, pazarda de¤iflen koflullara göre

bir aksiyon almak için karar vermemizi sa¤layacak

veriler elimizde yoktu. Maliyetlerimizin ne kadar

de¤iflti¤i, pazardaki durumumuz hakk›nda bilgi alma

konular›nda çok büyük s›k›nt› çekiyorduk.”

Aytaç, bu dönemde öncelikle raporlamayla ilgili

ihtiyaçlar›n› karfl›lamaya karar verdi ve finans,

muhasebe ve analiz birimlerinden ilgili kiflileri

ilgili e¤itim seminerlerine gönderdi. Seminerler

sonras›nda ortak bir karara var›ld›. ‹htiyaç ve

beklentilerini karfl›laman›n yolu bir ERP altyap›s›

kurmaktan geçiyordu. Aytaç yöneticileri 2004

y›l›n›n kalan döneminde, en do¤ru ERP altyap›s›n›

seçmek için gerekli araflt›rmalarla geçirdi. Daha

önce teknoloji taraf›nda iflbirli¤i yap›lan firmalarla

irtibata geçildi, 2005 y›l› bafl›nda yerli ve yabanc›

paket çözüm sunan kurulufllarla görüflüldü.

Beklentilerine en h›zl› ve en do¤ru cevab›

verebilece¤ine inand›klar› çözüm ise IFS ERP

oldu.

ERP altyap›s›na geçme süreci
2005 y›l› bafl›nda Aytaç, kendisi için en uygun

oldu¤unu düflündü¤ü ERP altyap›s›n›n IFS

oldu¤una karar verdikten sonra, IFS uzmanlar›

ile birlikte, ifl ak›fl süreçlerine göre maliyet takibi

yapabilmek için gerekli ön çal›flmalara bafllad›.

Muhasebe Müdürü Erol Karaköse, ifl süreçlerinin

do¤ru bir flekilde analizini yapman›n iflin temeli

oldu¤undan hareketle, Aytaç bünyesindeki

deneyimli çal›flanlardan büyük yard›m ald›klar›n›

belirtiyor. Özellikle, en az yedi sekiz y›ll›k

deneyimi bulunan ve hepsi alt kadrodan yetiflmifl

olan departman yöneticileri bu süreçte büyük

rol üstlendi. Bu kifliler, sat›n almadan üretime,

Ar-Ge’den üretim planlamas›na, pazardan al›nan

siparifllere ve malzeme planlamas›na kadar tüm

aflamalara hakimdi ve birlikte bir doküman

haz›rlamalar› sa¤land›. Bu haz›rl›k ve gerekli

de¤iflikliklerin hayata geçirilmesiyle birlikte 2006

y›l›nda IFS ERP altyap›s› fiilen uygulamaya al›nd›.

Erol Karaköse, flu anda ‹nsan Kaynaklar› d›fl›ndaki

tüm modülleri kulland›klar›n› belirtiyor ve geçifl

süreci hakk›nda flu bilgileri veriyor: “2005 y›l›ndaki

alt› ayl›k haz›rl›k sürecinin sonunda ‹nsan Kaynaklar›

modülü d›fl›ndaki tüm ana modülleri devreye alarak,

01 Ocak 2006 tarihinde IFS ERP platformuna geçtik.

Eski altyap› ile paralel kullan›m ya da modül modül

geçifl yapmaya gerek duymad›k. Ana modüller d›fl›nda

son olarak Ambar Yönetimi ve Bak›m Yönetimi’ne

geçtik.”

“Anl›k maliyet takibi yapabilir hale geldik”
Muhasebe Müdürü Erol Karaköse, sektördeki

yo¤un rekabet nedeniyle, giderler ve maliyet

konusunda çok detayl› analizler yapma ihtiyac›

oldu¤una dikkat çekiyor: “IFS ERP öncesinde,

departman baz›nda ayr›nt›l› bir gider takibi

yapmam›z mümkün olam›yordu. Oysa rekabet

koflullar› nedeniyle, departmanlar›n giderlerini çok

daha detayl› görerek ilerlemek istiyorduk. Örne¤in;

üretim bölümünün giderlerini ayr›ca raporlamam›z,

zaman al›c› bir manuel çal›flma gerektiriyordu ve

istedi¤imiz tüm detaylar› da içermiyordu. IFS ERP

sayesinde birim baz›nda giderleri ayr›flt›rarak,

I FS  BAfiAR I  H ‹KAYES ‹

“Hijyen ve kalitenin hayati önem tafl›d›¤›
g›da sektöründe çal›flan bir kurulufl
olarak, kulland›¤›m›z malzemelerin
izlenebilir olmas› bizim için çok önemli.
IFS ERP, ihtiyac›m›z olan izlenebilirli¤i
tam anlam›yla sa¤l›yor ve bu konudaki
tüm raporlar› sistem üzerinden
alabiliyoruz. Ayr›ca tüm kalite
dokümanlar›n› ve revizyonlar›n› IFS
ERP’nin doküman yönetimi sistemi
üzerinden takip edebiliyoruz.”

Serhat Demirhan
Araflt›rma Gelifltirme ve Kalite Müdürü
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yönetebilir hale geldik. Ayr›ca her birimin kendine

özgü gider kalemlerini ayr›nt›l› olarak görebilme

olana¤›na kavufltuk.”

Erol Karaköse, maliyet takibi ve birimlere özgü

gider kalemlerinin takibi konular›nda yaflad›klar›

s›k›nt›lar› aflabilmek için, önce siparifller taraf›nda

süreçleri düzenlediklerini belirtiyor: “‹stedi¤imiz

raporlar› alabilmemizin temel flart› siparifllerimizi

düzenlemek oldu. IFS ERP’nin di¤erlerinden en

büyük fark›, o dönem üretilecek ürünlerin ilgili

hammadde sipariflini girdikten sonra maliyeti

görebilme olana¤›n› sa¤lamas› oldu. Daha önce böyle

bir uygulama olmad›¤› için fatura gelmeden

maliyetlerimizi göremiyorduk. Art›k, siparifl aç›ld›¤›

anda finansal boyutu, ödeme vadelerini görebiliyoruz.

Özetle, ilgili birimle ilgili siparifl aç›lm›flsa, giderleri

de an›nda görebiliyoruz. Faturan›n gelmesini, bizim

beyannameyi vermemizi beklemeye gerek

kalmadan…”

“Birimler aras› iletiflim çok daha güçlü
hale geldi”
Serhat Demirhan, IFS ERP sonras›nda, birimler

aras› iletiflimin hiçbir dönemde olmad›¤› kadar

güçlendi¤ini de vurguluyor. “IFS ERP’nin kurumsal

yap›m›za yapt›¤› belki de en önemli katk›, iletiflim

becerilerimizi artt›rm›fl olmas›d›r. Birimler

birbirlerinin süreçleri hakk›nda hiçbir dönemde

olmad›¤› kadar daha fazla fley ö¤rendiler. Birimler

aras› iletiflim artt› ve bu geliflme verimlili¤imiz

üzerinde çok etkili oldu.”

“Hammadde hareketleri ve ürün kalitesi
kontrol alt›na al›nd›”
IFS ERP’nin birimler aras›nda sa¤lad›¤› güçlü

entegrasyon sayesinde, hammadde hareketlerinin

de kontrol alt›na ald›¤›n› belirten Araflt›rma

Gelifltirme ve Kalite Müdürü Serhat Demirhan,

bu kazan›m›n sa¤lad›klar› kalite üzerinde de

etkili oldu¤una dikkat çekiyor: “Örne¤in kalite

müdürlü¤ü, sat›n alma biriminden al›nan bir

hammaddeyi IFS ERP üzerinden kontrol edebilir

hale geldi. Depodaki kifli, art›k kalite müdürlü¤ünden

gelen analizi girmeden mal› teslim al›p üretime

veremiyor. Bu, ürün kalitemizdeki standartlar›

koruyabilmemiz için son derece önemli bir konu.

Böylece, ürünün fabrika içerisindeki hareketini de

kontrol alt›na alm›fl oluyoruz.”

Serhat Demirhan, IFS ERP sayesinde g›da

fabrikalar›nda çok önemli yer tutan izlenebilirli¤i

de üst seviyede sa¤lad›klar›n› söylüyor:

“‹zlenebilirlik, g›da fabrikalar›nda hayati bir konu.

Art›k, üretim hatalar›n›n sebeplerini IFS ERP

üzerinde daha iyi sorgulayabiliyoruz. Örne¤in;

sucuklardaki fermantasyonda bir s›k›nt› oldu¤unda

ve bunun hangi katk› nedeniyle oldu¤unu ö¤renmek

istedi¤imizde, hangi katk›larda de¤ifliklikler yapm›fl›z

diye IFS ERP’de inceleme yapabiliyoruz. fiikâyetlerin

bafllad›¤› dönemde, örne¤in tuz katk›s›n› her

zamankinden farkl› bir yerden tedarik etti¤imizi IFS

ERP’den tespit edebiliriz. Böyle bir durumda IFS

ERP ile çok k›sa sürede sonuç al›nabiliyor, eskiden

bunun için aylar harcamam›z gerekebilirdi. IFS ERP

verilere çok h›zl› ve kolay ulaflabilme esnekli¤i

sa¤lad›.”

Üretim Planlama Müdürü Fatih Karacakaya da

malzeme izlenebilirli¤i konusunda kendi

perspektiflerini flöyle aç›kl›yor: “IFS ERP’de üretim

içinde kulland›¤›m›z tüm katk› malzemelerini, hatta

ambalaj› da parti numaras›yla beraber

izleyebiliyoruz. ‹zlenebilirlik sayesinde kullan›lan

malzemenin maliyeti o ürün için girilebiliyor.  Yani

ayn› malzemeyi iki ayr› tedarikçiden al›yorsan›z,

biri 3 lira, di¤eri 5 lira ise, hangisi kullan›ld›ysa söz

konusu parti malin maliyetini o belirliyor. IFS ERP

sayesinde fiili maliyeti görebilir hale gelmifl olmam›z

son derece önemli. Daha önce manuel olarak

gerçeklefltirdi¤imiz maliyet çal›flmalar›nda ortalama

maliyetlerle hesaplama yapabiliyorduk. Art›k hangi

parti kaça mal olmufl, bunu ayr› ayr› görebiliyoruz.

Ayr›ca, parti numaralar›n›n hangi bölgelerde pazara

sunuldu¤unu da izleyebiliyoruz.”

“Ka¤›t ortam›ndan elektronik ortama
geçiflle yaflanan verimlilik art›fl›”
 Erol Karaköse ve Serhat Demirhan, baflka bir

önemli konuya, reçete ve kalite dokümanlar›n›n

IFS ERP’ye dahil edilmesiyle birlikte elde edilen

verimlili¤e ve tasarruflara de¤iniyorlar. Örne¤in

IFS ERP’ye geçildikten sonra, kalite

dokümanlar›n›n imza karfl›l›¤› da¤›t›m› da ortadan

kald›r›lm›fl. Herkes kendi birimi ile ilgili olan

k›sm›, kendi bilgisayar›nda açarak, ilgili

prosedürleri sistem üzerinde görebilir hale gelmifl.

I FS  BAfiAR I  H ‹KAYES ‹

Muhasebe Müdürü Erol Karaköse, eskiden

reçetelerin de yaz›l›m ortam›na al›namad›¤› için

ka¤›t ortam›nda tutuldu¤unu ve oysa do¤rudan

maliyetlerle iliflkisi nedeniyle reçetelerin sisteme

dahil edilmesinin çok önemli oldu¤unu söylüyor;

“IFS ERP platformuna geçtikten sonra maliyet

aç›s›ndan çok önemli olan reçeteleri de sisteme

girebilir hale geldik. Art›k, Ar-Ge biriminin girdi¤i

reçeteyi muhasebe birimi de do¤rudan görebiliyor.

Bunun sa¤lad›¤› zaman tasarrufu ve verimlili¤i göz

ard› etmek mümkün de¤il.”

Araflt›rma Gelifltirme ve Kalite Müdürü Serhat

Demirhan ise konunun önemini flöyle aç›kl›yor:

“Ar-Ge’de yap›lan her türlü reçete de¤iflikli¤i veya

maliyet çal›flmas› anl›k olarak IFS ERP sistemi

üzerine reçete baz›nda girildi¤i ve üretim birimi o

reçeteler üzerinden ifllem yapt›¤› için muhasebe de

anl›k olarak maliyetleri görmüfl oluyor. Bu ifl

taraf›nda sa¤lanan katk› olarak görülüyor ama bir

de elde edilen kâ¤›t tasarrufuna de¤inmek gerek.

Art›k bütün kay›tlar› IFS ERP’ye giriyoruz. Bu, yüzde

70-80 oran›nda kâ¤›t kullan›m›n› düflürmüfl

oldu¤umuz anlam›na geliyor. Tüm birimler kâ¤›t

üzerinde tuttu¤u oldu¤u kay›tlar› önemli ölçüde

azaltm›fl bulunuyor.”

“IFS ERP ile raporlama konusundaki
beklentilerimizi kolayca
karfl›layabiliyoruz”
Üretim Planlama Müdürü Fatih Karacakaya, eski

sistemde raporlama olanaklar›n›n çok k›s›tl›

oldu¤unu, raporlar›n tamam›n›n Excel ortam›nda

ç›kar›larak, kâ¤›t ortam›na döküm al›nd›¤›n›

belirtiyor: “Büyük bir emek harcayarak kâ¤›da

dökülen raporlar›n bir k›sm› muhasebeye, bir k›sm›

üretim planlamaya geliyordu. Muhasebe bu

raporlardan hareketle manuel olarak maliyet hesab›

ç›kar›yor ve kendi bilgisini oluflturuyordu. Üretim

Planlama da kendi bilgisini ayr›ca oluflturuyordu.

“Projenin bafl›ndan bu yana IFS
uzmanl›¤›n› ve deste¤i hep
yan›m›zda oldu. Ancak iflin en
güzel yan›, IFS ERP altyap›s›
insana ba¤›ml› da de¤il, kolayca
ö¤renilebiliyor. Bir yerde yapt›¤›n›z
bir gelifltirme, baflka bir yeri
bozmuyor. Bütün bunlar teknik
aç›dan IFS ERP’yi tercih etme
sebeplerimiz aras›nda yer ald›.”

Fatih Karacakaya
Üretim Planlama Müdürü
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Daha fazla bilgi için, satis@ifsturk.com adresine e-posta atabilir ya da www.ifsworld.com/tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

I FS  BAfiAR I  H ‹KAYES ‹

Yönetim ise, ihtiyac› olan bilgiyi hangi birimden

ald›¤›na ba¤l› olarak farkl› kararlar alabiliyordu.

IFS ERP sayesinde, tek ve çok güvenilir bir kaynaktan

raporlar›m›z› alabiliyoruz. Verileri anl›k olarak

giriyoruz, raporlar›m›z› anl›k olarak alabiliyoruz.

IFS ERP hem Üretim Planlama hem de Muhasebe

taraflar›n›n hayat›n› kolaylaflt›r›rken, yönetime de

çok güçlü bir araç sunmufl oldu.”

“Otomasyon projemizi IFS ERP’den güç
alarak gelifltiriyoruz”
Fatih Karacakaya, IFS ERP’nin sa¤lad›¤› gelifltirme

özellikleri çok yüksek olan esnek altyap›

sayesinde, Otomasyon Projesi’ni de bafllatt›klar›n›

ve bu konuda oldukça yol ald›klar›n› söylüyor.

“Halen devam eden Otomasyon Projesi’ni de IFS

ERP ile gelifltiriyoruz. Tüm üretim sürecinde,

faaliyetlerin gerçekleflti¤i her noktaya, yani bir

ürünün tart›m›, bir reçetenin oluflturulmas› hangi

noktada gerçeklefltirilmiflse o noktaya bilgisayar

kuruyoruz. IFS ERP üzerinde ekran gelifltiriyoruz,

o ekranla IFS ERP’nin temelinde olan, sahadan veri

alma özelli¤ini kullan›yoruz. Di¤er ERP

programlar›yla çok rahat sa¤layamayaca¤›m›z bir

özellik bu. Proje halen devam ediyor ve biz ihtiyaç

duydu¤umuz sürece de devam edecek.”

“Malzeme planlama süreci k›sald› ve
sa¤l›kl› bir ambar yönetimi elde edildi”
IFS ERP sonras›nda malzeme planlama ve ambar

yönetimi süreçlerinin de k›sald›¤›na dikkat çeken

Karacakaya, art›k anl›k stok durumunu kolayca

görebildiklerini söylüyor: “Art›k stok takibimizi

yapmak çok kolaylaflt›. Hangi malzemeler hareketli,

hangi malzemeler ne durumda, hareketsiz

malzemeler var m› an›nda görebiliyoruz. Say›m

yapma, depodaki görevliden bilgi isteme gibi süreçler

ortadan kalkt›.

G›dada, özellikle flarküteri üretiminde katk›lar süreç

içerisinde ihtiyaçlara ve müflterinin talebine göre

de¤iflebiliyor. Bir ac› biberin 40 çeflidi var. Piyasada

talep görmeyen, be¤enilmemifl bir katk› stokta kal›yor.

Biz daha önce bunu tesadüfen depoda gezerken ya

da say›mlarda görüyorduk. Art›k stok hareketlerini

çok yak›ndan takip edebiliyoruz ve h›zl› karar

alabiliyoruz.”

Karacakaya, g›da üretiminde depo konusunun

baz› s›k›nt›lar› oldu¤una ve IFS sonras›nda bu

s›k›nt›lar›n afl›ld›¤›na da flöyle de¤iniyor: “Bizim

biri ortam s›cakl›¤›nda, di¤eri eksi 18 derece olmak

üzere iki depomuz bulunuyor. So¤uk depomuzda

kolay kolay stok kontrolü yapam›yorduk ve “ilk giren

ilk ç›kar” ilkesini sa¤lamada baz› s›k›nt›lar

yafl›yorduk. Bu da stok kay›plar› yaflamam›za neden

oluyordu. IFS ERP’nin adresleme sistemi ile giren

her mal› adresleme olana¤›na kavufltuk. Art›k so¤uk

depomuzdaki bütün malzemeyi “ilk giren ilk ç›kar”

ilkesine göre takip edebiliyoruz ve hangi rafta ne

oldu¤unu çok iyi biliyoruz.”

“Muhasebede süreçler k›sald›, as›l ifllere
odakl› çal›flma anlay›fl› kazan›ld›”
Muhasebe Müdürü Erol Karaköse, IFS ERP

öncesinde baflka birimlerde çözülebilecek iflleri

de entegrasyon olmad›¤› için kendilerinin yapmak

zorunda kald›klar›n› ve as›l ifllerine odaklanmak

yerine çok ciddi bir ifl yükü üstlendiklerini

söylüyor: “IFS ERP sonras›nda, daha önce yapt›¤›m›z

baz› ifller, as›l ifli yapmas› gereken birimlere kayd›.

Kay›tlar olmas› gereken noktalarda girdi¤i için tüm

süreçler k›sal›rken, bizim süreçlerimiz de k›sald›.

Art›k, zaman› daha kontrollü ve verimli

kullan›yoruz.”

Muhasebe birimi, eskiden ay sonlar›nda verileri

toptan kontrol etmek durumundayd›. Bu ifl için

iki gün harcanabiliyordu. Özellikle beyanname

dönemlerinde maliyet hesaplat›ld›ktan sonra

ç›kan sorunlar› tespit edebilmek için tekrar

kontroller yap›lmas› gerekiyordu. Bir ürünün

miktar›, fiyat› yanl›fl girilmifl olabiliyordu ve bu

yanl›fll›¤›n düzeltilmesi için, fatura baz›nda, kay›t

baz›nda inceleme yapmak gerekiyordu. IFS ERP

ortam›nda zaten veriler kontrollü girildi¤i ve

mutabakat alarak rakam baz›nda çal›fl›ld›¤› için,

ek kontrollerin yap›lmas› gerekmiyor, tüm

hesaplamalar IFS üzerinde otomatik olarak

gerçeklefltiriliyor.

“IFS ERP Bak›m Yönetimi sayesinde bak›m
maliyetleri ayr›flt›r›ld›”
Fatih Karacakaya, Ocak 2010 itibariyle hayata

geçirdikleri Bak›m Yönetimi modülü ile bak›m

giderlerini ayr›flt›rmay› ve detayland›rmay›

hedeflediklerini belirtiyor: “Bak›m Yönetimi

modülünü çok yeni hayata geçirdik. Eskiden bak›m

ile ilgili verileri üretim gideri olarak al›yorduk. Art›k,

makine makine, parça parça ilgili giderleri

görebiliyoruz ve bunlar›n istatistiklerini alabiliyoruz.

Böylece bak›m giderlerimizi de kontrol alt›na alarak,

bu süreçte de verimlili¤imizi art›rmay› hedefliyoruz.”

Bak›m Yönetimi konusunun, bak›m taraf›nda

çal›flanlar için de ayr› bir önemi oldu¤unu belirten

Serhat Demirhan ise konuya süreç takibi aç›s›ndan

yaklafl›yor: “Bak›mdan sorumlu arkadafllar›m›z›n

hayat›n› kolaylaflt›racak, üretim verimlili¤imizde

katk›lar› olacak bir modül bu. Bir parçan›n bir y›l

içinde kaç defa gerekti¤ini ve dolay›s›yla ne kadar

kritik limitte stok tutulmas› gerekti¤ini bu modül

sayesinde görebilece¤iz. Stoklar›m›z bu bilgilerle

daha dengeli bir yap›ya kavuflacak. Parçalar›n gelme

süreleri, ne sürede parça ihtiyac› olaca¤› gibi bilgiler

yolumuzu ayd›nlatacak. E¤er bir parça

yurtd›fl›ndaysa ve iki ay gibi bir zamanda geliyorsa,

bunun önlemi al›nacak ve makinenin iki ay

çal›flmama maliyetine katlanma gibi bir risk

yaflanmayacak.”

“IFS ERP esnek gelifltirme özellikleri ve
aç›k kaynak kod yap›s›yla hayat›m›z›
kolaylaflt›r›yor”
Fatih Karacakaya, IFS ERP’yi seçme nedenlerinin

bafl›nda gelifltirme özellikleri geldi¤ini vurguluyor.

IFS ERP’nin aç›k ve esnek yap›s› karar

vermelerinde çok etkili olmufl. Karacakaya,

bugüne geldiklerinde ne kadar do¤ru bir karar

vermifl olduklar›n› daha iyi gördüklerini de

belirtiyor ve sözlerine flöyle devam ediyor: “IFS

ERP’de bütün kodlar aç›k, istedi¤iniz yere müdahale

edebiliyorsunuz. fiu anda Bilgi ‹fllem Birimi’nde dört

kifli çal›fl›yor ve bütün gelifltirme ihtiyaçlar›m›z› bu

ekip h›zla karfl›layabiliyor. IFS ERP altyap›s› insana

ba¤›ml› da de¤il, kolayca ö¤renilebiliyor. Bir yerde

yapt›¤›n›z bir gelifltirme, baflka bir yeri bozmuyor.

Bütün bunlar teknik aç›dan IFS ERP’yi tercih etme

sebeplerimiz aras›nda yer ald›.”

“ Eskiden maliyetlerimizi al›rken tüm
faturalar›n girilmesini ve döneme
iliflkin ifllemlerin tamamlanmas›n›
beklemek durumunda kal›yorduk.
fiimdi IFS ERP ile dönem içerisinde
de anl›k durumumuzu görebiliyor,
fatura gelmese de siparifl de¤erleri
üzerinden analiz yapabiliyoruz ve
eskisiyle karfl›laflt›r›lmayacak
detayda raporlar oluflturabiliyoruz.”

Erol Karaköse
Üretim Muhasebe Müdürü


