IFS BASARI HIKAYESI

Cemtas Hakkinda

Vasifli gelik Ureticisi Cemtas, yilda 150 bin
ton olan Uretiminin ylzde 40'ini basta
Almanya olmak Uzere gesitli Ulkelere ihrag
ediyor. Sektoriinde, TSE 16949, 14001 ve
18001 kalite belgelerinin Ugline birden sahip
tek kurulus olan Cemtas, Uretiminin yaklasik
ylzde 90'ini otomotiv sektoriine yapiyor.
Halka arz olmus bir kurulus olmanin
gereklerini basariyla yerine getiren Cemtas;
halen, aldigl Urlinun kalite strekliligini ve
tedarik surecinin kesintisiz olmasini cok
6nemseyen otomotiv sektoriiniin 6nde gelen
oyunculari arasinda yer alan Ford, Renault,
Tofas, Mercedes, Fiat ve BMW'nin onayli
tedarikgisi durumunda.

Faydalar

e |FS ERP ile maliyetler kesin verilerle
hesaplanmaya baslandigi icin, maliyet
kontrolu saglikli hale geldi.
Saglikli bir Uretim planlamasi yapilabilir
hale gelindi.
Sirketin tim birimleri arasinda tam bir
entegrasyon saglandig i¢in yonetsel
kararlar dogrudan etkileyecek degerli
veriler elde edildi.
Halka acik bir kurulus olan Cemtas'in
SPK'ya ve vergi dairesine bildirmesi
gereken yasal raporlarin hazirlanma sureci
gunlerden dakikalara indigi icin bu alanda
buylk verimlilik saglandi.
Eskiden veriler her departmanda ayr ayri
manuel olarak tutuldugu icin ortaya ¢ikan
hatalar ve zaman kaybinin 6nuine gegildi.
Hata payinin azalmaslyla birlikte tim
sureclerde ylksek verimlilik artisi elde
edildi.
Gecmis yillarin verileri 1siginda sonraki
yilin Gretim planini saglikli bir sekilde
yapmak mumkun hale geldi.
IFS ERP’nin gelistirilebilir yapisi sayesinde
ihtiyac duyulan yenilikler, raporlar ve
ozellikler, kisa slirede ve kolayca hayata
gecirilir oldu.

Modiiller

IFS ERP Planlama

IFS ERP Uretim Yénetimi

IFS ERP Finans & Muhasebe
IFS ERP Satin alma

IFS ERP Depo Yonetimi

IFS ERP Satis Yonetimi

IFS ERP EDI

IFS ERP Dokliman Yénetimi
IFS ERP Proje Yonetimi

IFS ERP Musteri cizelgeleme
IFS ERP Tedarik¢i Cizelgeleme
IFS ERP Bakim Yonetimi

IFS ERP iK Yénetimi

IFS ERP Butce Yonetimi

IFS ERP Kalite Yonetimi

IFS ERP Servis Yonetimi

IFS ERP Web Portal

Cemtas, IFS ERP altyapisi sayesinde
ic ve dis pazarlarin beklentilerine
kolayca yanit verebiliyor

“Milyon dolarlar harcayarak yatinm yaptiklar ERP paketini ¢ope atan kuruluslar
var. Biz Cemtas olarak IFS ERP’ye inandik, basarili bir ERP projesi hayata
gecirme iddiamiz konusunda israrl olduk ve basardik. Bugiin geldigimiz noktada,
ERP tarafinda artik zirvede oldugumuzu diisiiniiyorum. 10 yildir IFS ERP sistemini
kullanan bir kurulus olarak, cok biiyiik bir bilgi birikimi saglamis durumdayiz ve
sonuclarini da kurumsal basarilanimizla aliyoruz."”

Nazim Yanilmaz
Cemtas Bilgi islem Sefi

Vasifli celik uretimi alaninda kalitesiyle saygin bir yer edinerek miisterilerinin
guvenini kazanan Cemtas, kuruldugu yildan bugiine kadar, gerek teknoloji gerekse
insan kaynagina yaptigi yatirimlarla stirekli olarak kendini yenilemeye devam etti
ve inovasyonu bir sirket kultirtine donusturdi. Kalite strekliligini ve tedarik
stirecinin kesintisiz olmasini cok onemseyen otomotiv sektoriiniin énde gelen
oyunculart arasinda yer alan, Ford, Renault, Tofas, Mercedes, Fiat ve BMW'nin
onayli tedarikgisi olan Cemtas, iretiminin yiizde 40"t da ihrac ediyor. Cemtas,
ic ve dis pazarlarin degisen isteklerine kolayca yanit verebilmek, sektérdeki zorlu
rekabet kosullarinda strdiiriilebiliv bir basari elde edebilmek icin IFS ERP
uygulamalartyla hayata gecirdigi ERP sistemine giiveniyor.
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Yillar once 863 mtitesebbis isadam

tarafindan Bursa'da kurulan Cemtas,
bugiin IMKB'ye kota ve yiizde 43 oraninda
halka acik bir kurulus. Ancak bu noktada,
kurulusun ytizde 57'sine sahip olan Bursa
Cimento'nun da ytzde 100 oraninda halka
acik oldugunu haurlatmak gerek. Demir
celik sektortinde TSE 16949, 14001,
18001 kalite belgelerinin tictine birden
sahip tek kurulus olan Cemtas, 400
calisaniyla kalite odakl bir tiretim sistemi
olusturmus durumda. Otomotiv
sektortindeki butin buytik markalarin
onayl tedarikgisi olan Cemtas, bunu kalite
stirekliligini ve tedarik stirecinin kesintisiz
olmasini talep eden otomotiv sektorunun
glivenini kazanmis olmasina borclu.
Cemtas Pazarlama Muduru Stleyman
Ertekin; "Cemtas, 1996-1997'de baslanan
ve 1998'de biten bir yatirim stirecinden sonra
vasifli celigin gerektirdigi tahribatsiz muayene
tnitelerine de sahip olarak, su anda
Tiirkiye'de ve dunya piyasalarinda vasifl
celik tiretip satan, kalitesiyle taninan bir
kurulus haline gelmis bulunuyor" derken,
gelinen noktaya dikkat cekiyor ve
sozlerine soyle devam ediyor; "Net iiriin
ciktist olarak bakildiginda yilda 150 bin ton
celik tretiyoruz ve tretimimizin yaklasik
yizde 40'int ihrag ederken, yiizde 60"yla da
yerli pazarin ihtiyacint karsiltyoruz. Bu

rakamlar, i¢ ve dis pazarlarda sahip

oldugumuz sayginligin gostergesidir. Vasifli
celik sektortndeyseniz ve ozellikle bizim gibi
otomotiv sektoriine hizmet ediyorsaniz, basari
icin kurumsal yapimzi belli bir sistem
cercevesinde yonetmek durumundasiniz. Biz
tretim teknolojilerimize yaptigimiz gibi BT'ye
de yatinim yaparak, bizim gibi kiiresel iddiast
da bulunan bir kurulusun ihtiyac duydugu
sistemleri hayata gecirdik. IFS ERP ¢oziimii

de bunun cok onemli bir parcast."

IFS ERP éncesi durum

Eskiden Cemtas'ta tekst tabanli bir ERP
cozumi kullanildigini vurgulayan Bilgi
Islem Sefi Nazim Yanilmaz, neden yazihm
degisikligine gittiklerini ve IFS ERP
cozumuni hayata gecirdiklerini soyle
anlatiyor: "Buguiniin sartlar ve ihtiyaclarn
dogrultusunda bakildiginda, daha once
kullanilan uygulamalara bugiinkii anlamiyla
bir ERP ¢ozumii diyebilmemiz miimkiin
degildi. Dolayistyla, zaman icinde veri
guvenligi acisindan bircok sorunla
karsilasmaya basladik. Ayrica departmanlar
arast entegrasyon olmadigi icin, bazen ayni
verinin birkac departman tarafindan yeniden
ve yeniden sisteme girilmesi gerekiyordu.
Ozetle, giinliik is akistmiz icerisinde pek cok
miikerrer is stireci olusmustu. Asil biiyiik
problemse belirsiz zaman araliklariyla veri
tabamnda olusan hatalar ve veri kayiplartyd.

Boylece, verimliligimizi cok etkileyen bu

sorunlart asmanmizi saglayacak ve gelecek
ihtiyaclarimiza da yanit verebilecek bir ERP
cozumiinii hayata gecirmeye karar verdik."
Nazim Yanilmaz, bu arastirmalara
basladiklarinda 1996 yili oldugunu ve o
donemde ERP kullanan firma sayisinin
parmakla sayilacak kadar az oldugunu
haurlatiyor; "O donemdeki
arastirmalarimizda dort tane ERP paketi
uzerinde inceleme yaptik. 1997 yilinda ise
IFS ERP’den yana karar vererek, Cemtas'taki
modern ERP donemini baslattik ve o yildan
bu yana IFS ERP’nin teknolojik olarak
gelisimi ve dontistimuinii takip ederek biz de

ERP sistemimizi stirekli olarak gelistirdik."

"Mali islerde entegrasyon veri
gilivenligi getiriyor"

Cemtas'in eski calisanlarindan biri olan
Mali Isler Mudiirti Pertev Birkan, IFS ERP
oncesi ve sonrast donemi kiyaslarken,
kendileri icin cok dnemli olan muhasebe
entegrasyonuna deginiyor: "Eskiden bir
fatura manuel olarak muhasebeye gelir ve
mahsup fisiyle muhasebe hesaplarina
aktarilirdi. IFS ERP’nin devreye girmesiyle
birlikte, ilgili servislerde fatura olustugu anda
muhasebe hesaplarina da otomatik olarak
aktanlmaya basladi. Bize sadece kagit olarak

imzal bir ntishast geliyor. Boyle bir

"IFS ERP, muhasebe
departmanimizin verimliligini
cok ciddi boyutta artirdi. IFS'in
"Uriin agaci' yontemiyle, bir birim
uriin elde etmek icin hangi
iiretim kalemlerinden ne kadar
kullanildigini ve dolayisiyla en
ince ayrintilarina kadar
maliyetleri belirleyebiliyoruz.
Hammaddenin kapidan girip,
iiriine doniismesi, oradan da
satilip faturalandiriimasina
kadar tiim asamalan IFS ERP
ile takip edebiliyoruz."

Pertev Birkan
Cemtas Mali isler Midri

Daha fazla bilgi icin, satis@ifs.com.tr adresine e-posta atabilir ya da www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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entegrasyon, daha énceki sistemde mtimkiin
degildi. Muhasebe tarafinda girilen
verilerde, gecmis donemle ilgili bilgilere
ulasmakta zorluk yasaniyordu. IFS ERP
devreye girdikten sonra boyle bir sorunla
karsilasmadik. Muhasebe ve mali verilerin
tutarl ve guvenli olmasi, Cemtas gibi bir
kurulus icin hayati 6nem tastyor. IFS ERP
bize bunu sagladigi icin cok memnunuz.”
Sirketleri i¢in tiim departmanlar arasi
entegrasyonun ¢ok onemli oldugunu dile
getiren Pertev Birkan, tiretim satinalma,
satis ve finans departmanlar arasindaki
entegrasyonun sagladigi verimlilikten

duyduklart memnuniyeti de ifade ediyor.

"Raporlamalarda gunler

dakikalara indi"

Pertev Birkan, yasal olarak hazirlamalar:
gereken bazi raporlarin olusturulma
stirecinde de cok buytk bir verimlilik
saglandigina dikkat cekiyor: "Eskiden
vergi dairesinin veya SPK'nin istedigi
raporlart hazirlamak icin gunlerce

ugrasirdik. Simdiyse sistemde zaten var

olan bilgiyi, IFS ERP’nin sundugu rapor

formatlarindan birini kullanarak hemen
derleyebiliyoruz. IFS ERP, biz muhasebe
departmam cahsanlarimn hayatin cok
kolaylastirdr. Bilgi islem servisimiz, ihtiyac
duydugumuz her konuya yanit verebiliyor,
bu dogrultuda hemen yeni bir modiil

gelistirebiliyor."

"Biitce calismalarinda o yil ne kadar
satacagimizi tahmin etmekle ise
basliyoruz. Cuinku stoklu tiretim
yapmamiz maliyetler acisindan
miimkiin degil. Biz de, ornegin gelecek
yil 150 bin ton iiriin satacagimizdan
yola cikarak uretim siirecini geriye
dogru isletiyoruz. Bu uriinii
uretebilmek icin kac ton kiitiik
uretmemiz gerektigini, bu kitigi
uretmek icin de ne kadar ton
hammaddeye, kac¢ saat iscilige
ihtiyacimiz oldugunu, o siirecteki idari
masraflan ve diger giderleri buluyoruz.
Buluyoruz derken bunu ERP yazilimimiz
IFS buluyor. Biz sadece IFS ERP'nin
gecmis yillarin raporlan 1siginda
gelecek yili planlamasini saghyoruz."

Sileyman Ertekin
Cemtas Pazarlama Muduru

Maliyet analizi

Bilgi Islem Sefi Nazim Yanilmaz, eskiden
kaba bir sekilde olusturulan maliyetlerin
artik en ince ayrintisina kadar
gorulebildigini, hatta yeni alinan bir
siparisin maliyet hesabinin bile aninda
yapilabildigini soyluyor. Mali Isler Mudura
Pertev Birkan, IFS ERPnin maliyet
analizinde sundugu olanaklara ise soyle
deginiyor: "Maliyet muhasebesi acisindan
IFS ERP’nin sagladigi faydalart anlatmakla
bitiremeyiz. Cunkii IFS ERP sayesinde tiretimi
adim adim kontrol edebilir hale geldik.
Uretimdeki tiim hareketlerin muhasebedeki
rakamsal karsihgini takip edebiliyoruz. Yani
belli bir dénemde Cemtas ne kadar iiretim
yapnus, bu tiretimin maliyet unsurlarini, satis-
stok listelerini ve takibi sorularinin cevaplarina
amnda erisebiliyoruz. IFS ERP’nin bize
sundugu en bityiik nimetlerden biri oldugunu
dusundigumuz tirin agact' yontemiyle, bir
birim trtin elde etmek icin hangi tiretim
kalemlerinden ne kadar kullamldigin
belirleyebiliyoruz. Hammaddenin kapidan
girip, tiriine doniismesi, oradan da satilip
faturalandinlmasina kadar tim asamalart
IFS ERP ile takip edebiliyoruz."

"Miisteriye ozel tiretimi destekliyor"
Cemtas'ta tiretim tamamen muisteriye 6zel
gerceklestiriliyor. Yani 300 farkli kalite,
1500 degisik ebat ve bunlarin
kombinasyonu arasindan her musterinin
ihtiyact bir digerinden farkh olabiliyor. Bu
da stoklu calismay1 imkansiz hale
getirirken, asil verimliligin tiretim stirecinde
baslamasini gerekli kiliyor. Zaten Pertev
Birkan da "Once ne kadar satacagimizi
belirleyip sonra buna gore tretim yaptyoruz"
diyor. Stleyman Ertekin ise bazen bir
onceki yil, bazense son bes yilin satis
degerlerini analiz ederek gelecek donemi
butcelediklerini, buna bagl olarak da
uretimin ne olmasi gerektigi ve hangi alt
grup malzemelere ihtiyac duyulacaginin
otomatik olarak tirtin agaci sisteminde
belirdigini ifade ediyor. Ge¢mis donem

satislar 1s1¢1inda tretimin planlamast

Daha fazla bilgi i¢in, satis@ifs.com.tr adresine e-posta atabilir ya da www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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asamasinda IFS ERP'nin isi ne kadar basite
indirdigine ise soyle deginiyor: "Biz satis
uzerinden tiretim yapabilen bir fabrika
oldugumuz icin tiretim siirect siparise gore
bashyor. Biitce calismalarina, o yil ne kadar
satacagimizi tahmin ederek baslyoruz. Ciinki
stoklu tiretim yapmak bizde maliyetler
agisindan miimkiin degil. O nedenle mesela
gelecek y1l 140 bin ton tirtin satacagimizdan
yola cikarak tiretim sirecini geriye dogru
isletiyoruz. Bu trtinii tiretebilmek icin kac ton
kiitiik tiretmemiz gerektigini, bu kitugu
iiretmek icin de ne kadar ton hammaddeye,
kag saat iscilige ihtiyacimiz oldugunu, o
stirecteki idari masraflar ve diger giderleri
buluyoruz. Buluyoruz derken bunu ERP
yazilmumiz IFS ERP buluyor. Biz sadece IFS
ERP’nin ge¢mis yillarin raporlarn isiginda
gelecek yili planlamasint sagliyoruz.”

"Cemtas 10 yildir IFS ERP alt yapisini
kullaniyor™

Cemtas Bilgi Islem Sefi Nazim Yanilmaz,
aslinda ERP'ye gecis stirecinin bircok firma
icin kabusa dondugunt ama IFS ERP
sayesinde firmalarinda buytik bir sorun
yasanmadigini dustniiyor ve ekliyor: "ERP
paketini milyon dolarlar harcayip ¢épe atan
kuruluslar var. Biz Cemtas olarak IFS ERP’ye
inandik, basaril bir ERP projesi hayata
gecirme iddiamiz konusunda israrh olduk ve
basardik. Bugiin geldigimiz noktada, ERP
tarafinda artik zirvede oldugumuzu
dusuntiyorum. 10 yildir bu sistemi kullanan
bir kurulus olarak, cok buiytk bir bilgi birikimi
saglamis durumdayiz ve sonuclarni da

kurumsal basarlarimizla aliyoruz.”

"Tiim analizler i¢in kullanilabilen ¢ok
degerli bir bilgi havuzu"

Cemtas, sahip oldugu IFS ERP altyapisi
sayesinde, hem musteri hem de tedarikei
anlaminda uzun sturede olusmus, son
derece degerli bir bilgi havuzuna sahip.
Her musterinin zaman icindeki degisimini
veya tedarikgilerin ¢alisma analizini IFS
ERP yardimiyla cikarabiliyor. Bu zengin
ve anlaml veriler sayesinde, gecmise donuk

ticaret bilgisi ahnabiliyor. Bu bilgiler
1s1ginda da gelecek donemin planlamast
cok kolay bir sekilde yapilabiliyor. Boylece,
gelecek yillarin butceleme calismalarina
151k tutmaktayiz. Sonug olarak da bir trin
grubunda bir donem zarar edilmis, sonraki
donem karh hale gelinmis veya tam tersi

olmussa bunun nedenleri yonetim

tarafindan cok daha kolay anlasilabilir hale
geliyor.

Kolay gelistirilebilir acik kaynakl yapi
Cemtas'n 10 yillik ERP deneyimi boyunca
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmeler
yapilmaya devam ediyor. Bu gelistirmeleri
yurtten ekibin liderligini yapan Bilgi Islem
Sefi Nazim Yanilmaz, artk IFS ERP’yi cok
iyi tamdiklarim ve gelistirmelerin kolayca
yapilabildigini belirtiyor: "Basar icin degisim
ve gelisim kacimlmazdir. ERP altyapimizda
da durum farkh degil. Departmanlardan yeni
ihtiyaclar dogrultusunda gelen taleplere hizla
yanit vermeye ve gelisimi kesintiye ugratmadan
stirdiirmeye gayret ediyoruz. Cemtas'n ihtiyac
duydugu her yeni ozelligi bunca yila dayanan
deneyimin de etkisiyle kolayca
gelistirebiliyoruz. Bu kolayhgi IFS ERP’nin
actk kaynak kod tizerinde gelistirilmis olmast
da saghyor. IFS ERP’nin kod yapisina
miidahale edebiliyor olmamiz bize biiytik bir
esneklik saglyor."

"Basarimizi, hem IFS ERP’nin yiiksek
teknolojik ozellikleri, acik kaynakh
yapisi ve uzman ekibine; hem de
sonu¢ odakl ¢alisabilen ve projeye
inanmis kendi ekibimize bor¢luyuz.
Ne zaman yardima ihtiyacimiz olsa
IFS bize yol gosteriyor. Aldigimiz
egitimlerle ve uzun yillara dayanan
deneyimimizle bu altyapiyi bize en
uygun hale nasil getirebilecegimizi
cok iyi 6grendik. Biitiin bunlar bir
araya geldiginde, sistemin oturmasi
ve yuizde 100 verimlilikle calismasi
cok kolay oldu.

IFS ERP’yi kullandik¢a neler
yapabilecegini daha da iyi anliyoruz
ve siirekli modifikasyonlarla sistemi
daha verimli hale getiriyoruz. Boylece
is yapis suireclerimizde diizenli olarak
ve kesintisiz bir iyilesme s6z konusu
oluyor."

Nazim Yanilmaz
Cemtas Bilgi islem Sefi

Daha fazla bilgi icin, satis@ifs.com.tr adresine e-posta atabilir ya da www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.



