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Dearsan Tersanesi IFS ERP
Uygulamalar› ‹le En Geliflmifl
Askeri Projelere ‹mza At›yor

Tuzla'daki tersanesinde kimyasal tankerler
ve römorkörler baflta olmak üzere muhtelif
tipte gemi inflaatlar› gerçeklefltiren Dearsan
Gemi ‹nflaat Sanayi A.fi, Savunma Sanayi
Müsteflarl›¤› ile A¤ustos 2007'de imzalad›¤›
sözleflme kapsam›nda, Deniz Kuvvetleri
Komutanl›¤›’n›n harekât ihtiyac›n›n
karfl›lanmas› amac›yla Yeni Tip Karakol
Botlar› da infla ediyor. Bu projeyle birlikte
yüksek askeri standartlara uygun kalitede
ve kapasitede üretim yapabilece¤ini
kan›tlayan Dearsan Tersanesi, malzeme
temin ve yönetimi, planlama,
dokümantasyon ve proje maliyetleri ile
ilgili ifl süreçlerini de ayn› vizyonla
yürütebilmek için Kurumsal Kaynak
Planlamas› çözümü olarak IFS ERP
Uygulamalar›’n› kullanma karar› ald›.

Dearsan Gemi ‹nflaat
Sanayi A.fi Hakk›nda
1980'de kurulan Dearsan Gemi ‹nflaat Sanayi
A.fi, Tuzla'daki tersanesinde muhtelif tipte
gemi inflaat› faaliyetlerinde bulunuyor. Aquila
s›n›f› römorkörler, 11.500  DWT’a kadar
kimyasal tankerler infla eden Dearsan
Tersanesi, ayr›ca, Türk Deniz Kuvvetleri’nin
ihtiyac› olan 16 adet Yeni Tip Karakol Botu
(YTKB) inflas›n› da gerçeklefltiriyor. Bu karakol
botlar›n›n tasar›m›, gemi inflas›n›n yan› s›ra
gemi dizayn departman› da bulunan Tersane'ye
ait. Dearsan Tersanesi ayr›ca askeri projeler
için silah elektronik sistem dizayn departman›na
da sahip. 126 m uzunlu¤unda k›za¤a, 15340
m2 kapal› alana, 15870 m2 aç›k alana ve 3000
m2 kapal› depolama alan›na sahip olan Dearsan
Tersanesi, ayn› anda muhtelif tipte 9 gemi
inflaat kapasitesine sahip.

Faydalar
• Dearsan Tersanesi, IFS Entegre Tersane
Yönetim Çözümü ile birlikte, tüm sat›n alma
talep ve temin sürecini proje bazl› olarak
yürütmeye bafllad›.
• fiirket, depolar›ndaki malzemeleri askeri
projelerin gerekliliklerine uygun flekilde proje
bazl› olarak seri numaras› bilgileri ve di¤er
konfigürasyon detaylar› ile tutabiliyor.
• Tüm ifl emirleri ve sat›n almalar IFS’te
oluflturulan proje planlar›nda aktivite bazl›
olarak gerçeklefltirildi¤i için, aktive ve proje
maliyetleri ifl k›r›l›m› baz›nda al›nabiliyor.
• Daha önce temin sürecinde yaklafl›k 40
projeye ait binlerce temin faaliyeti ve on binlerce
ödeme manuel olarak takip edilmekteyken,
bugün IFS ERP temin ve finans modüllerinde
ödeme listeleri oluflturulmaya ve gerekli
raporlarla nakit ak›fl› kontrol edilmeye baflland›.
• Yürütülen askeri projede çok yo¤un olarak
haz›rlanmakta olan konfigürasyon ve kalite
dokümanlar›, IFS ERP doküman yönetimi
bünyesine al›nd›.
• Yeni devreye al›nan Finans/Muhasebe
Yönetim modülü ile birlikte Dearsan, nakit
ak›fl›n› kontrol alt›nda tutma, maliyetleri analiz
ederek yeni gemi üretimlerini daha ucuza mal
etme olana¤› yakalad›.

Modüller
• IFS Mühendislik
• IFS Ürün Veri Yönetimi
• IFS Proje Planlama
• IFS Proje Yönetimi
• IFS Proje Maliyetleri
• IFS Sat›nalma Yönetimi
• IFS Malzeme Yönetimi
• IFS Depo Yönetimi
• IFS Üretim Yönetimi
• IFS Tafleron Yönetimi
• IFS Doküman Yönetimi
• IFS Finans/Muhasebe Yönetimi
• IFS ‹nsan Kaynaklar› ve Bordro
• IFS Bak›m Yönetimi
• IFS Kalite Yönetimi

IFS Türkiye
Muhittin Üstünda¤ Sok. No. 47
Kofluyolu - Kad›köy
‹STANBUL
Tel: +90 (216) 545 96 96
Fax: +90 (216) 545 90 76
www.ifsworld.com/tr
satis@ifsturk.com

"Bir askeri projede 16 gemiyi
eksiksiz teslim edebilmenin hem
onuru hem de çok büyük prestiji
var. En büyük prestij de kendi
bahriyeniz için gemi yapmakt›r.
Çünkü dünyan›n çeflitli ülkelerinden
müflterileriniz infla etti¤iniz
gemideki Türk bayra¤›n› görünce,
'demek ki Türkiye Cumhuriyeti
kendisine alm›fl bu gemiyi' der.
Ayn› prestij IFS için de geçerli
asl›nda: Çünkü bu baflar›y› IFS'nin
ERP çözümüyle elde ettik."

Taner Akkaya
Askeri Projeler Koordinatörü /
Dearsan Gemi ‹nflaat Sanayi

Soldan sa¤a; Serdar Aksoy (IFS Proje Yöneticisi), Mehmet Ara (Dearsan ERP Proje Yöneticisi),
Fethiye Çelik (IFS Dan›flman), Taner Akkaya (Dearsan Askeri Projeler Koordinatörü), Mine
Somçelik Gül (IFS Pazarlama Müdürü)
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Daha fazla bilgi için, satis@ifsturk.com adresine e-posta atabilir ya da www.ifsworld.com/tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

1980 y›l›nda kurulan Dearsan Gemi ‹nflaat
Sanayi A.fi, Tuzla'daki tersanesinde a¤›rl›kl›
olarak kimyasal tanker ve römorkör üretimi
yap›yor. Üretimini yüksek standartlarda
gerçeklefltiren Dearsan, üretti¤i gemilerin
Avrupa Birli¤i ülkelerine ihracat›n› da
gerçeklefltiriyor.  Deniz Kuvvetleri Komutanl›¤›
ile 2007 y›l›nda imzalad›¤› sözleflme ile askeri
projelere giren ve böylece bir dönüm noktas›na
gelen Dearsan Tersanesi, ISO 9001:2000 ve
OHSAS 18001:2007 kalite belgelerinin yan›
s›ra, "NATO Gizli" ve "Milli Gizli" gizlilik
dereceli tesis güvenlik belgelerine de sahip.
fiirketin Askeri Projeler Koordinatörü Taner
Akkaya, "Tanker ve römorkör infla edip bunlar›
AB’ye ihraç edebilecek kapasitede ve yetenekte
olman›z askeri proje yapabilece¤iniz anlam›na
gelmez" diyor. "Silahl› Kuvvetlerle ifl yapmak çok
yüksek standartlar›n yan›nda çok iyi
dokümantasyon ve kalite kontrol ister. Ayr›ca
harp gemilerinin inflas›nda ciddi bir malzeme
ak›fl› vard›r ve bu bir ticari gemi ile k›yaslanamaz
boyutlardad›r. Entegre Lojistik Destek (ELD)
sisteminin isterleri kapsam›nda gemide kullan›lan
bir viday›, bir c›vatay› dahi tan›ml› tutmam›z,
bu malzemeleri belli yerlerde stoklamam›z,
ar›zalara çok k›sa sürede müdahalede
bulunmam›z gerekir."

IFS ERP Öncesi Durum
Dearsan, yürüttü¤ü projelerin artmas› ve
vizyonunun genifllemesiyle birlikte tersanesini
yeni bafltan kurdu. Böylece bütün kapal›
alanlar, lojistik destek alanlar›, idari bina ve
bilgisayar altyap›s› yenilendi. Öte yandan
Taner Akkaya, de¤iflen bu vizyonun, bilgisayar
sisteminin temel dire¤i olacak bir Kurumsal
Kaynak Planlamas› sistemine ihtiyaç
do¤urdu¤unu vurguluyor: "Daha önce tanker
ve römorkör üretimimizde malzeme ve
dokümantasyon ak›fl›n›, standartlar›n takip
ve kontrolünü manuel olarak
gerçeklefltiriyorduk. Ancak özellikle tersanenin
büyümesi ve gemi infla kapasitesinin
artmas›yla, malzeme temin ve yönetimi,
planlama, dokümantasyon ve proje maliyetleri
konusunda s›k›nt›lar yaflanmaya bafllanm›flt›.
Bilhassa Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›na
yap›lmakta olan askeri gemilerin isterlerinin
yüksek olmas› bu gemilerin dizayn›,
planlanmas›, imalat› ve kalite test süreçlerinin
entegre bir sistemde yürütülmemesi sebebiyle
birimler aras› iletiflim ve sa¤l›kl› veri ak›fl›
noktas›nda s›k›nt›lar yaflamamam›za sebep

oluyordu. Bizim vizyonumuz botlarda,
yatlarda, tankerlerde, römorkörlerde ve
özellikle belli bir boyuta kadar harp
gemilerinde dünyada aranan bir tersane olmak.
Bir Kurumsal Kaynak Planlamas› sisteminin
kurulmas› ihtiyac› bu vizyonun ve en yüksek
standartlarda çal›fl›yor olman›n gerektirdi¤i
bir karard›."
Dearsan'›n her bir gemi için haz›rlamas›
gereken doküman say›s› 500'ü geçiyor ve her
doküman da ortalama 4 ila 8 revizyondan
sonra son haline geliyor. Bu nedenle Dearsan
bir revizyon takip sistemine ihtiyaç
duyuyordu. Akkaya bu konuda flunlar›
söylüyor: "Deniz Kuvvetleri Komutan›m›z›n da
belirtti¤i gibi, askeri gemi yap›m› 30 ayr›
mühendisli¤in kar›fl›m›d›r. Her bir dizayn süreci
büyük aflamalardan geçer. Her geminin üretim
aflamalar› tek tek dokümante edilir, her üretti¤iniz
gemi blo¤u test edilir. Her teknik resim santim
santim kontrol edilir, yazd›¤›n›z her rapor sat›r
sat›r incelenir. Tüm dokümanlar Savunma Sanayi
Müsteflarl›¤› ve Deniz Kuvvetleri Komutanl›¤›'n›n
uzmanlar›n›n inceleme ve onay›na sunulurken,
daha önce bu gemileri ABD, Almanya gibi
ülkelerden alm›fl olan bu kurumlar sizin yapt›¤›n›z
ifli o standartlarla karfl›laflt›r›r. Bulduklar› eksikler
raporlan›r, bunlara göre revizyonlar yap›larak
kalite sistemi içinde binlerce maddelik yeni bir
takip süreci bafllar. 16 gemi için bunlar›n tümünü
manuel olarak takip etmenin imkan› yoktur."
Kurumsal kaynak yönetiminin sadece
maliyetlerin planlanmas›n› içermedi¤ini, ifl

emirlerinin, dokümanlar›n, prosedürlerin,
personel çal›flma sürelerinin ve di¤er tüm
kaynaklar›n planlanmas› anlam›na geldi¤ini
vurgulayan Akkaya, askeri projelerde
konfigürasyon yönetiminin önemine de
de¤iniyor: "Örne¤in ticari gemi projeleri için
ISO 9001:2000 almak yeterliyken askeri gemi
üretebilmek için ISO 14001 belgesi alman›z veya
AQAP (Allied Quality Assurance Publication)
üyesi olman›z istenir. Yani konfigürasyon yönetimi
gerçeklefltirerek her gemide kullan›lan parçalar›n
modellerini ve seri numaralar›n›
tan›mlayabilmeniz, gemiler aras›ndaki parça
farkl›l›klar›n› ve bu parçalar›n birbiri yerine
kullan›l›p kullan›lamayaca¤›n› takip edebilmeniz
gerekir. Ard›ndan ömür devri analizleri bafllar.
Bir y›ll›k garanti mühendisli¤i kapsam›nda
ar›zalar› takip ederek yedek parça temin etmeniz
gerekir. 20 bin konfigürasyon kalemi tek tek elle
takip edilemez. Dolay›s›yla elde edilecek
faydalar›n yan›nda Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemine yapaca¤›n›z yat›r›m›n sözü olmaz."

IFS ERP’ye Geçifl Süreci
Dearsan, ihtiyaçlar›n› en iyi karfl›layacak
çözümü bulmak için, bir y›ll›k bir süreç içinde
bu alandaki bütün büyük yaz›l›m üreticileriyle
görüfltü. Dearsan'›n ERP Proje Yöneticisi
Mehmet Ara, her tür kurumun yönetimi için
büyük önem tafl›yan ERP projelerinde seçim
sürecinin bu kadar sürmesinin normal
oldu¤unu belirtiyor: "Alaca¤›m›z ERP
çözümünün belirli kriterleri karfl›lamas›
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"Daha önce yaklafl›k 40 projeye ait
binlerce temin faaliyeti ve on binlerce
ödeme manuel olarak takip
edilmekteyken, bugün IFS ERP temin
ve finans modüllerinde ödeme listeleri
oluflturulmaya ve gerekli raporlarla nakit
ak›fl› kontrol edilmeye baflland›.
Yürüttü¤ümüz askeri projede çok yo¤un
olarak haz›rlanmakta olan konfigürasyon
ve kalite dokümanlar›, IFS ERP doküman
yönetimi bünyesine al›nd›. Böylece
binlerce sayfal›k dokümantasyonun
yetkiler dahilinde eriflimi ve takibat›
sistem üzerinden gerçeklefltirilebiliyor."

Taner Akkaya
Askeri Projeler Koordinatörü /
Dearsan Gemi ‹nflaat Sanayi
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“Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›, bir
projenin, ürünün geliflimi, üretilmesi,
iflletilmesi, hatta hurdalanmas›na
kadar proje ömür döngüsünü kapsayan
tüm faaliyetlerinin kontrolünü ifade
eden ELD (Entegre Lojistik Destek)
standartlar› çerçevesinde yürütülmesini
istiyor. Bu iddial› bir konu ve yerine
getirmekle mükellefiz. IFS ERP’nin
sa¤lad›¤› katk› sayesinde sivil sektörde
bu faaliyetleri Dearsan kadar
derinlemesine gerçeklefltirebilen baflka
bir flirket yok.”

Mehmet Ara
ERP Proje Yöneticisi /
Dearsan Gemi ‹nflaat Sanayi

gerekiyordu. Birincisi, gemi inflaat› alan›nda güçlü
referanslar› bulunan bir flirketin ürünü olmal›yd›.
Çözüm modüler bir yap›ya sahip olmal›yd› ve
bu modüller ekipman seri numaras› bazl› yönetim
için güçlü özellikler sunmal›yd›. Milli Savunma
Bakanl›¤›'n›n Kodifikasyon flubesi NATO
standartlar›na göre kullan›lan malzemelere bir
NATO Stok Numaras› verir. Sanayiden ald›¤›m›z
ticari malzemeleri bile sisteme tan›tmak
zorunday›z, çünkü ileride bir gemi komutan›
Nato Stok Numaras› vererek bu malzemeyi
isteyebilir. Bu parçan›n sarf malzemesi mi oldu¤u,
belirli bir ar›zaya dayal› bir malzeme mi oldu¤u
tan›mlanarak mühendislik analiz çal›flmalar›yla
ambarda kaç tane tutulmas› gerekti¤i belirlenerek
stoklara tek tek ifllenmelidir. Birçok ERP
çözümünde bu uyarlamalar› yapmak için ilave
zaman ve para harcaman›z gerekir. Dolay›s›yla
alaca¤›m›z yaz›l›m›n hem ihtiyaçlar› yüzde 90
oran›nda karfl›layan mühendislik modüllerine
sahip olmas›, hem de k›sa zamanda di¤er
ihtiyaçlara göre kolayca uyarlanabilmesi gerekir."
Dearsan, uyarlama kolayl›¤› aç›s›ndan alaca¤›
çözümün tamamen aç›k kodlu olmas›
gerekti¤ini düflünüyordu. Di¤er bir konu ise
çözümün uygulamas›n›n kolay olmas› ve flirket
kullan›c›lar›na verilecek e¤itimle kolay
kullan›labilmesiydi. Dearsan yetkilileri, ihtiyaç
duyduklar›nda yanlar›nda olaca¤›n› bildikleri,
h›zl› destek veren bir firman›n ürünü
olmas›n›n da çok önemli bir di¤er nokta
oldu¤unu belirtiyorlar.
Bu kriterleri karfl›layacak en uygun çözümü
seçmek için proje de¤erlendirme ve analiz

aflamas› üzerinde uzun süre çal›flan Dearsan,
IFS ERP Uygulamalar›’n›n belirledikleri tüm
kriterleri karfl›layaca¤›n› görerek IFS Entegre
Tersane Yönetim Çözümü’nde karar k›ld›.
Taner Akkaya, "IFS, gemi inflaat sektörüne
yönelik 15 referans› bulunan bir firma" diyor.
"Bu bizim için önemli bir avantajd› çünkü
uygulaman›n modülleri bu tecrübelerle
gelifltiriliyor. Dolay›s›yla baflka tersanelerde elde
edilen tecrübeler bu modüller üzerinden size de
aktar›l›yor. Gemi inflaat sektörü gerçekten farkl›
bir sektör: Proje bazl› ve kendine has bir dili var.
IFS ERP’nin bu alana yönelik bir çözümünün
olmas› ve bu alandaki tecrübeleri seçimimizdeki
en önemli nedenlerden biri oldu."
Mehmet Ara ise IFS Tersane Yönetim
Çözümü’nün modüler zenginli¤inin yan›nda
modüller aras›ndaki uyumlulu¤a da dikkat
çekiyor: "Modüler zenginli¤in oldu¤u yerde
uyumluluk yoksa problem ç›kar. Siz lojistik
modüle bir bilgi girdi¤iniz zaman muhasebe,
ifl plan›, ifl emri ile ilgili modüllere de o bilginin
iletilmesi laz›m. Ayn› flekilde plan k›sm›na
bir de¤ifliklik girdi¤inizde de bu bilginin
ambara iletilmesi ve tedarik sürecinin buna
göre düzenlenmesi gerekir. Bir dü¤meye
t›klad›¤›n›zda o bilgi 20 de¤iflik yere
gidebilmeli. IFS ERP, yapt›¤›m›z ifle uygun
modüler zenginli¤i sunmas›n›n yan›nda aç›k
kodlu olmas›, kolay uyarlanabilmesi ile tercih
nedenimiz oldu."
Dearsan 2008 y›l› bafl›nda sistemi uygulamaya
geçirerek altyap›s›n› oluflturdu. IFS ERP
çözümünün e¤itimine, teknolojiye kolay ayak
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uyduran genç kullan›c›lardan baflland› ve
toplam 3000 adam/saatlik e¤itim verildi. Taner
Akkaya, bu kullan›c›lar›n k›sa sürede sisteme
adapte olduklar›n› söylüyor: "Baflta direnen
kullan›c›lar bile art›k sistemin son derece kolay
oldu¤undan söz ediyor. fiirketteki eskiler ve
yöneticiler yavafl yavafl projeye entegre oldular."

Devreye Al›nan Modüller
Dearsan Tersanesi öncelikle IFS Entegre
Tersane Yönetim Çözümü’nün konfigürasyon
yönetimini ve de¤iflim yönetimini de kapsayan
Malzeme Yönetim, Üretim Yönetim, Dizayn
ve Depo Yönetim modüllerini devreye ald›.
Bunlara entegre olarak Doküman Yönetimi
modülü devreye al›narak, her biri ortalama
200-300 sayfa olan 100'ün üzerindeki
sözleflmenin, teknik resimlerin, raporlar›n ve
yaz›flmalar›n revizyonlar›yla birlikte Doküman
Yönetim modülüne girifli yap›larak
sorgulanabilir ve takip edilebilir bir yap›
oluflturuldu. Taner Akkaya Savunma Sanayi
Müsteflarl›¤› ofisine IFS ERP eriflimi
verdiklerini, böylece tüm ilgili dokümanlar›,
notlar›, düzeltici ve önleyici faaliyetleri ve
eksiklikleri sistemden izleyebildiklerini,
böylece ka¤›ts›z ortama geçifl yapt›klar›n›
belirtiyor.
Bu modüllerin yan› s›ra Proje Planlama
modülü devreye sokularak planlama
departman›n›n bütün ifl emirlerini IFS ERP'den
ç›kartmas› sa¤land›. Bu çerçevede malzeme
listeleri oluflturuldu ve Üretim Modülündeki
kay›tlar baz al›narak proje a¤açlar› meydana
getirildi. Bu listelerden sat›n almalar›n ve ifl
emirlerinin oluflturulmas› sa¤land›. Sat›n alma
siparifllerinin oluflturulabilmesi ve lokasyon
bazl› depo kay›tlar›n›n tutulabilmesi için Sat›n
alma ve Depo modülleri devreye al›nd›.
Uygulamaya sokulan bir di¤er modül de IFS
Kalite Yönetim modülü oldu.
fiirket, modüllerin devreye girmesinin
ard›ndan, Deniz Kuvvetleri Komutanl›¤› için
infla edilen 16 geminin de içinde yer ald›¤›
pilot projeleri belirleyerek bu projeleri IFS
ERP ortam›nda yürütmeye bafllad›. Mehmet
Ara flöyle diyor: "Bir çizgi çektik ve ondan
sonras›n› yeni sistemde yürütmeye bafllad›k.
Askeri gemilerin yan›nda yeni römorkör
projelerimizi de pilot uygulama çerçevesine ald›k.
Hepsinde de baflar›l› sonuçlar ald›ktan sonra tüm
yeni projelerimizde IFS ERP platformuyla devam
ettik."
Dearsan, 2008 y›l›n›n ilk yar›s›ndan itibaren
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devreye alarak kullanmaya bafllad›¤› bu
modüllerin yan› s›ra, Finans/Muhasebe
Yönetimi modülünü de 2009 y›l› bafl›nda
uygulamaya soktu. Taner Akkaya askeri
projelerde muhasebe yönetiminin farkl›
oldu¤u noktalar› vurguluyor: "Askeri projelerde
faturalar son gemi teslim edildikten sonra befl y›l
boyunca saklanmak zorundad›r.
Gerçeklefltirdi¤imiz proje 7 y›l sürecek bir proje
oldu¤u için, bu projeyle ilgili herhangi bir fatura
2020 y›l›na kadar bizden istenebilir. 16 geminin
her birinin 10 ayr› ödeme kademesi bulunuyor.
Ödemelerin baz›lar› avansl›, baz›lar› fatural›, bu
faturalar içinde KDV'li olanlar var, olmayanlar
var. KDV’li olanlar yeminli müflavirlerde tekrar
onaylat›l›p Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›ndan
Maliye Bakanl›¤›’na gönderiliyor. Bunlar oldukça
karmafl›k ve binlerce kalemden oluflan ifllemler.
Bu gibi detaylara do¤ru indikçe, sat›n ald›¤›m›z
çözümün gereklili¤i bir kez daha ortaya ç›k›yor."
Mehmet Ara ise Finans/Muhasebe modülü
için flunlar› söylüyor: "2009 y›l›nda
finans/muhasebe sistemimizi tamamen
oturtmak istiyoruz. Günlük nakit ak›fl›m›z›,
proje maliyetlerimizi, kâr-zarar analizlerimizi
do¤ru yapmak istiyoruz. Ekonomik krizin
çok gündemde oldu¤u bu günlerde do¤ru bir
nakit ak›fl›n› oluflturmak flirket için hayati
önem arz ediyor. Bu ba¤lamda IFS ERP
altyap›m›z› bu sistemden en yüksek fayday›
sa¤layacak flekilde kurduk."

IFS ERP ile Daha Yüksek Kalitede, Daha
Düflük Maliyetli Üretim
Dearsan, IFS Entegre Tersane Yönetim
Çözümü ile birlikte, tüm sat›n alma talep ve
temin sürecini proje bazl› olarak yürütmeye
bafllad›. fiirket, depolar›ndaki malzemeleri
proje bazl› olarak seri numaras› bilgileri ve
di¤er konfigürasyon detaylar› ile tutabiliyor.
Mehmet Ara flöyle diyor: "Halihaz›rda 1040
adet depo lokasyonumuz IFS ERP ile yönetiliyor
ve ifl emirlerine sistem üzerinden ç›k›fl yapmalar›
sa¤lan›yor. Tüm ifl emirleri ve sat›n almalar IFS
ERP’de oluflturulan proje planlar›nda aktivite
bazl› olarak gerçeklefltirildi¤i için, aktive ve proje
maliyetlerimizi ifl k›r›l›m› baz›nda almaya
bafllad›k. Daha önce temin sürecinde yaklafl›k 40
projeye ait binlerce temin faaliyeti ve on binlerce
ödeme manuel olarak takip edilmekteyken, bugün
IFS ERP temin ve finans modüllerinde ödeme
listeleri oluflturulmaya ve gerekli raporlarla nakit
ak›fl› kontrol edilmeye baflland›. Yürüttü¤ümüz
askeri projede çok yo¤un olarak haz›rlanmakta

olan konfigürasyon ve kalite dokümanlar›, IFS
ERP Doküman Yönetimi bünyesine al›nd›. Böylece
binlerce sayfal›k dokümantasyonun – ki her
departmana da¤›t›m›n›n yap›ld›¤›n› da
düflünürsek revizyonlar›yla birlikte on binlerce
sayfa ediyor - yetkiler dahilinde eriflimi ve takibat›
sistem üzerinden gerçeklefltirilebiliyor."
Dearsan bu dokümanlar› eriflime açarken
kullan›c›lar›n yetki seviyesine göre mali
bilgilerin görünmemesini sa¤layabiliyor.
Ayr›ca kullan›c›lar de¤ifliklik takip sistemiyle
revize edilen dokümanlarda de¤iflen yerleri
kolayca bulabildikleri için sistem kullan›c›lar
için önemli bir zaman tasarrufu sa¤l›yor.
Taner Akkaya, "Finans/Muhasebe Yönetim
modülünü sonraki aflamalarda devreye almam›za
karfl›n, Doküman ve Kalite Yönetim modüllerini
devreye ald›¤›m›z andan itibaren IFS ERP
Uygulamalar›’n›n inan›lmaz faydas›n› gördük"
diyor. Akkaya, dizayn ve üretim modüllerinin
faydas›n›n ise zamanla artaca¤›n› düflünüyor:
"Her gemi ayr› karakterdedir ve ayr› bir
prosedürle çal›flmay› gerektirir. Öte yandan
dizayn tamamlan›p son revizyon üretime
verildikten sonra üretim h›z› giderek artar.
Örne¤in ilk gemideki üretim süremiz 34 ay ise
dördüncü gemi için belirlenen üretim süresi 12
ayd›r. Bu sürelere uyabilmek altyap› ve vizyon
iflidir. IFS ERP Uygulamalar› bize bu altyap› ve
vizyonu sa¤lad›."
Dearsan'›n IFS ERP Uygulamalar›’nda en çok
yararland›¤› özelliklerden bir di¤eri ise proje
bazl› malzeme takip özelli¤i. Böylece flirket
bir malzemenin hangi aktivite ya da ifl için
stokta durdu¤unu takip edebiliyor. Mehmet
Ara, "10 binlerce malzeme ile çal›fl›yoruz" diyor.
"Özellikle askeri projelerde elektronik
malzemelerin tümünün seri takipli olmas›

gerekiyor. IFS sayesinde bu malzemelerin
stoklar›m›za ulaflt›¤› andan gemiye tak›ld›¤› ana
kadar, hatta gemi yürürken hangi durumda
olduklar›na kadar seri ve envanter bazl› takip
edebiliyoruz. Hangi malzeme nerede
kullan›lacaksa stok bazl› olarak kay›t alt›nda."
Taner Akkaya ise bu konunun önemini tekrar
vurguluyor: "Bir elektronik sistemin küçücük
bir kart›n› o gemide de¤il de yanl›fll›kla baflka bir
projede harcarsan›z, o gemi faaliyet d›fl› kal›r
veya gemiyi teslim edemezsiniz. Bu yüzden çok
önemli."
IFS ERP Uygulamalar›, Savunma Sanayi
Müsteflarl›¤›’n›n belirledi¤i ifl gerekliliklerinin
yerine getirilmesine de yard›mc› oluyor.
Mehmet Ara bu konuda flunlar› söylüyor:
"Savunma Sanayi Müsteflarl›¤›’n›n, ELD (Entegre
Lojistik Destek) ad›n› verdi¤imiz, bir ürünün
geliflimi, üretilmesi, iflletilmesi, hatta
hurdalanmas›na kadar proje ömür döngüsünü
kapsayan tüm faaliyetlerin kontrol alt›nda
yürütülmesini istiyor. Bu iddial› bir konu ve
yerine getirmekle mükellefiz. IFS ERP’nin
sa¤lad›¤› katk› sayesinde sivil sektörde bu
faaliyetleri Dearsan kadar derinlemesine
gerçeklefltirebilen baflka bir flirket yok."
2009 y›l› bafl›nda devreye al›nan
Finans/Muhasebe modülüyle birlikte
Dearsan'›n IFS ERP Uygulamalar›’ndan elde
etti¤i fayda daha da artacak. Taner Akkaya
flöyle söylüyor: "Marjlar›n azald›¤›, sektörün
küçüldü¤ü, her santim demirin, çeli¤in, sac›n,
her ödemenin, her kurufl faizin önem tafl›d›¤›
günlerden geçiyoruz. Bu nedenle planl› olmak
gerekiyor. Örne¤in birinci gemiyi bitirdikten
sonra maliyetleri analiz ederek, sorun yaflanan
noktalar› bularak ikinci gemiyi daha ucuza mal
edebiliriz. IFS ERP gibi bir ERP sistemi ile
eksiklerimizi tespit edip önlem alarak üretim
sürelerini, kaliteyi, iflçili¤i daha iyi seviyelere
tafl›yabiliriz."
Dearsan'›n üretti¤i gemilerde kullan›lan
malzemeler yüzde 70 oran›nda yerli üretim.
Bu yüzden projenin Türkiye için büyük önemi
var. Taner Akkaya 2020'lerin Türkiye'sine
giden yolun bu gibi projelerden geçti¤ini
düflünüyor. "Askeri gemi yapmak bir prestijdir;
en büyük prestij de kendi bahriyeniz için gemi
yapmakt›r. Çünkü dünyan›n çeflitli ülkelerinden
müflterileriniz infla etti¤iniz gemideki Türk
bayra¤›n› görünce, 'demek ki Türkiye Cumhuriyeti
Bahriyesi kendisine alm›fl bu gemiyi' der. Ayn›
prestij IFS için de geçerli asl›nda: Çünkü bu
baflar›y› IFS'nin ERP çözümüyle elde ettik."


