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TUVASAS Hakkinda

Kurulusu 1947 yilina dayanan TUVASAS, 79 bin
455 m? kapali alan olmak iizere toplam 359 bin
73 m? alan icinde, yillik 65 vagon imalat ve 500
vagon onarim kapasitesine sahip bulunuyor. Hem
sermayedari, hem de tek musterisi konumunda
olan TCDD icin, simdiye kadar 1.784 yolcu vagonu
imalati ile 33 bin 500’Un Uzerinde yolcu vagonu

bakim, onarim, revizyon ve modernizasyonu yapan
kurulusun; ulusal ekonomiye yaklasik 2,5 milyar $
katkisi bulunuyor.

F.

aydalar
IFS ERP gegisi ile surecler verimlilik esaslarina
gore dizenlendi
Ozellikle Onarim Fabrikasi’nin verimliligi igin
blylk 6nem arz eden kurumsal hafizanin
olusturulmasina yonelik glicli bir altyapi
kazandirildl.
IFS ERP’ye gegis sonrasinda Uretim ve planlama
verimliligi artti.
Giderek artan malzeme stok maliyetleri kontrol
altina alindi ve saglikl bir stok takibi saglandi.
Uriin agaclandirimasi sayesinde, malzemelerin
stoktan cikistan baslayarak TUVASAS birimleri
icerisindeki tim yolculugu takibe alindi. Bu
takibin malin musteriye tesliminden baslayarak
onarim slreclerinde de devam etmesi sagland..
Detayli maliyet ve karlilik analizleri yapmak,
bunlari anlik olarak takip etmek mimkiin hale
geldi.
IFS ERP 6ncesinde malzeme ihtiyaclar kisilerin
deneyimlerine bagli olarak, manuel ¢dziimlerle
raporlanirken, IFS ERP sonrasinda gergekgi
verilerden hareketle elektronik ortamda
olusturulmaya baslandi.
Sirketin tim birimleri arasinda tam bir
entegrasyon saglandi. Béylece yonetsel kararlar
dogrudan etkileyecek degerli veriler elde ediimesi
icin gerekli ortam yaratild.
TUm sureclerde zamandan tasarruf elde edildi.
islemlerin manuel gerceklestiriimesinden
kaynaklanabilecek olasi hatalar minimize edildi;
daha guclu bir kalite kontrol slreci saglandi.
IFS ERP'nin gelistirilebilir yapisi sayesinde ihtiyac
duyulan yenilikler, raporlar ve 6zellikler, kisa
surede ve kolayca hayata gegirilir oldu.
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TUVASAS, IFS ERP ile maliyetlerini
dusururken, verimliligini ve dinya
ile rekabet etme gucunu artirmayi
hedefliyor

Tum isletme faaliyetlerini bilgisayar ortanunda izlemesini ve kontrolinii saglayan
Kurumsal Kaynak Planlamast (ERP) projesini, 2007 Aralik ay1 sonu itibariyle
IFS ERP tizerinde bitirerek 2008 yilinda uygulamaya alan TUVASAS, ulkemizde
demiryolu sektoriinde yolcu tastyan araclann tasanimi ve imalatinda yegdne
kurulus olarak gelecege yonelik tirtin gelistirme faaliyetlerine azim ve kararlilikla
devam ediyor. Yurtdisina vagon tretimi yaparak, ihracat yetenekleriyle de one
¢tkan TUVASAS, uluslararast rekabet giicinii siirekli kilmak icin, IFS’in sagladig
entegre Kurumsal Kaynak Planlama ortamina giiveniyor. Kurulus, IFS ERP
sayesinde verimliligini ve karliligint artirmayr, is sureclerini buttinsellik ilkeleri
cercevesinde yonetmeyi ve maliyetlerini dusiirmeyi hedefliyor.

“IFS ERP sayesinde uriin agaci yontemini kullanarak, maliyetlerimizi
ve karlihlgimizi tiim detaylariyla takip edebilir hale geldik. Bu da bize,
ihracatimizin ve is hacmimizin giderek arttigi su donemde, teklif
taleplerine hizla ve en dogru sekilde cevap verme olanaginin yani

sira, sureclerimizi siirekli iyilestirebilme giicii verdi.”
Mehmet Aslibay
Planlama Daire Baskani ve Kurumsal Kaynak Planlama Proje Baskani / TUVASAS

SoldanisagaiHiilya'0ZDEMIR (Kalite Kontrol Dairé'Baskani), Al KARAIBRAHIMGIL (IFS:Dahismani);
Ziilkiif YILDIZ (Bilgi islem Uzmani), Mehmet ASLIBAY (Planlama Daire Baskani), ismail YILDIZ
(Proje Gr.Uyesi-Endiistri Miih.), Handan ZEYTINOGLU (Uretim Planlama Sube Mudiiri-Endistri
Miih), Miicahit CESMECI (Proje Gr.Uyesi), Kenan DURMUS (Malzeme Daire Baskan-Proje Gr.Uyesi)
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Yk ve yolcu vagonlarmin tamirlerinin tilke icinde
yapilmast amact ile 1947°de Adapazarinda temeli
atlan, 1962 yilinda ilk vagon tiretimini gerceklestiren
Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim Sirketi (TUVASAS),
1974 yilinda dar hat yolcu vagon imalatina
baslayarak, ilk olarak Pakistan ve Banglades'e toplam
77 vagon ihrac etti. Bugtinkii stattstne 1985 yilnda
ulasan TUVASAS, yolcu vagonlari ve elektrikli dizi
imalatlarinin yani sira, Ar-Ge faaliyetleri ve
mithendislik hizmetleri konularnda da atthmlar
yaparak, yeni projeler tiretmeye basladi. Marmara
depreminin ardindan gordugu zararlar ozverili bir
calismayla geride birakarak gelisimini surdiiren
kamu kurulusu, 2003-2007 déneminde yiiksek
bilgi birikimi, muthendislik cahsmast ve ileri teknoloji
gerektiren yart mamul ve ekipmanlar yerlilestirerek,
yolcu vagonu tretimini %90 yerlilik orantyla
stirdurdi. TUVASAS, son yillarda yurtdisma vagon
ihracati calismalarma iz vererek, Irak Demiryollart
icin toplam bedeli 6 milyon 14 bin 400 ABD Dolar
olan ve 2005 yilinda imalatina baslanan jenerator
vagonlarini, 28 Mayis 2006'da teslim etti. Kurulus,
2007 yih sonunda sektortinde dunya devi sirketler
arasinda yer alan Guney Kore Hyundai/Rotem
firmast ile ortak tiretim cercevesinde, Istanbul
Buiytiksehir Belediyesinin Taksim—Yenikapi arasmda
isletecegi 92 adet (23 set) metro aract ile TCDD'nin
96 adet (32 set) elektrikli tren seti (banliyd)
araclanmin ortak imalatim tamamladi.

Hem sermayedar, hem de tek muisterisi konumunda
olan TCDD icin, simdiye kadar 1.784 yolcu vagonu
imalat1 ile 33 bin 500tn tizerinde yolcu vagonu
bakim, onarim, revizyon ve modernizasyonu yapan
kurulusun, ulusal ekonomiye yaklasik 2,5 milyar
$ katkist bulunuyor. Ayrica 2009 yih sonu itibariyle
lisans alma ve egitim calismalari tamamlanan DMU
(Dizel Tren Seti) Projesi kapsaminda, 3Tt ve 4l
set olmak tizere 84 DMU aracinin tiretim faaliyetleri
baslatld.

“ERP ihtiyac1 nasil dogdu?”

TUVASAS Planlama Daire Baskan: ve Kurumsal
Kaynak Planlama Proje Baskam Mehmet Ashbay,
79 bin 455 m? kapali alan olmak tizere toplam 359
bin 73 % alan icinde, yillik 100 vagon imalat ve 700
vagon onarm kapasitesine sahip olan ve yurtdisina
da tiretim yapan TUVASAS, cagin gereklerine
uygun, butunlesik bir altyapiya kavusmast icin
2000'li yillarn basindan itibaren bir arayis icinde
olduklarin belirtiyor.

Basindan bu yana gictint teknolojiden alan ve Ar-
Ge yatimmlaria 6nem veren kurulus, IFS ERP

gecisi dncesindeki yillarda tum yazilimlarim,
birimlerin ihtiyaclar dogrultusunda kendi
btinyesinde tiretmis. 2000’1 yillara gelindiginde
ise, uretim sektorindeki bircok kurulusun
karsilastigr karar noktasimna TUVASAS da gelmis.
Bagimsiz adaciklar seklinde isleyen yazihmlarm
entegrasyon ihtiyaclarna yeterince cevap vermedigi,
manuel islemlerin tretim/planlama ve stok
yonetiminde stkmtilara neden oldugu tespit edilmis.
Mehmet Ashbay, “Bu asamada kurumsal bir kaynak
planlama paketine yonelmemiz gerektigi anlasild1,”
diyor ve ekliyor: “ Malzeme ve stok yonetimi
ihtiyaclan giderek daha fazla kendini hissettirmeye
baslamust1. Stok maliyetlerini gercekei olarak ortaya
cikarabilecegimiz bir altyapmin kurulmas:
onceliklerimizin basinda geliyordu. Cunku bu
alandaki maliyetlerimizin, is hacmimiz buytidikee
olmasi gerekenin cok tizerinde arttigimi gortiyorduk.
Her yil yapilan denetimler sonucunda tretilen
raporlarda, ilk madde ve malzeme stok
maliyetlerimizin cok ytiksek oldugu konusunda
tespitler yer aliyordu. Bunun en 6nemli nedeni,
mevcut sistemimizde deneyimli personelimizin
ongoruleriyle manuel olarak ytrutilen stireclerdi.
Sistem entegre olmadig icin, bugtn IFS ERP'nin
saglamis oldugu urtin agaclart metodu
kullamlamiyordu.”

Tam entegre bir ERP altyapst icin IFS ERP’ye
karar veriliyor

Malzeme ihtiyac planlamalari IFS ERP oncesinde
manuel olarak duzenlenen ve ¢ok gercekgi verilere
dayanmadig icin hataya acik tahminlerle ilerleyen
TUVASAS'a, artik caga uygun bir cahisma sistemine
gecilmesi gerektigine karar verildi. Bu dogrultuda

kurum icinde ilk toplantlar dtizenlenmeye baslandr.
Farkl tirtnler incelendi, detayl: bir sartname
hazirland. Titizlikle gerceklestirilen bir ihale
stirecinin sonucunda da IFS ERP ile 2006 yih Kasim
ay1 itibariyle sozlesme imzalandi, Aralik ayinda
proje baslatild: ve 2008 Ocak aymda ise ilk modiiller
kullanima alindr.

Amag; tam entegre, gercekgi veriler tretilmesini
saglayacak ve bu verilerin 1sigmda kuruma saglikh
bir yon verecek, artan is hacmine hizh cevap
verilmesine olanak saglayacak, bunlan yaparken
maliyetleri kontrol altina alacak, karlihgm anlik
takibini mumkun kilacak ve verimliligi artiracak
bir ¢calisma sistemini hayata gecirmekti.

Proje ekibi icerisinde yer alan Bilgi Islem Uzmant
Zulkaf Yildiz, secim kriterleri icerisinde esneklik
ve acik kaynak kodlu yapinim cok énemli yeri
oldugunu, ayni zamanda yazilm gelistirme tarafina
getirecegi is yukunii de incelediklerini belirtiyor.
Hem ERP hem de veritabarn konularnda guvenilir
kurumlarla calismay: hedeflediklerine dikkat ceken
Yildiz, ihale stirecinin de hayli zorlu gectigini su
sozlerle anlatiyor: “ERP platformu yasayan bir
sistem ve stirekli gelistirilmeye ihtiyac duyuluyor.
Bu nedenle ihale asamasinda 1 saat kadar zaman
vererek, ttim firmalardan kuctik bir laboratuar
ortaminda tespit ettigimiz bir ihtiyaci ¢dzmelerini
istedik. Boylece gelistirme ortamlarim gérmus olduk.
Bu nedenle ihale bir gin kadar stirdt.”

IFS ERP modiilleri sirayla hayata geciriliyor
Mehmet Aslibay, “IFS ERP uzmanlari, projenin

yurtittilmesi icin hangi adimlarm atilmast gerektigi
konusunda, sahip oldugu yontemlerle kurumumuzu
yonlendirdi.” diyor. Bu stirecte oncelikle bir proje

“Eskiden 10 tane vagon icin bir tane
siparis acardik ve bu 10 vagonun tamami
bitmeden, birakin yan duvarin maliyetini,
tek bir biitiin vagonun maliyetini bile
o08renemezdik. Yani siparis
tamamlanmadan maliyet bilgisini
alamazdik. IFS ERP sayesinde artik kesin
olarak maliyetlerimizin neler oldugunu ve
bunlarin iiriin agacina gore nasil
sekillendigini, tiim alt bilesenler detayinda
takip edebiliyoruz.”

Mehmet Aslibay

Planlama Daire Baskani ve Kurumsal Kaynak
Planlama Proje Baskani / TUVASAS

Daha fazla bilgi i¢in, satis@ifs.com.tr adresine e-posta atabilir ya da www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.




www.terminaliletisim.com.tr, subat 2010

IFS BASARI HIiKAYESI

ekibinin olusturuldugunu ve her birimden gerek
is bilgisi gerekse bilgisayar kullanmmindaki bilgisiyle
faydali olacagia inanilan anahtar kullanicilar
belirlendigini belirten Ashbay, daha onceki
yazilmlarm tamami kurum biinyesinde gelistirildigi
icin is merkezlerindeki cahsanlarla gecmisten gelen
bir ishirligi soz konusu oldugunu da hatirlatiyor.
Proje ekibinde, gerek is bilgisi gerekse bilgisayar
kullanimindaki bilgisiyle faydah olacagma inamlan
anahtar kullamcilara yer verilmis. Zaman zaman
proje ekibinin tamamimin, kimi zaman da ilgili
birimlerden belirli kisilerin katildig1 temel egitimler
de proje ile eszamanh olarak ytrutalms.
Mehmet Aslibay, satin alma stireclerinin, bir devlet
kurumu olan TUVASAS'ta belli prosediirler
dogrultusunda yuruttldugu icin farkhhklar arz
ettigine dikkat cekiyor: “IFS ERP satin alma
stireclerindeki farklihklarimza hizla uyum saglad.
ERP'ye gecis, eski is yapma kultiirtintin de degisimini
gerektiriyor. Bu gecis sturecinde, daha énceden
entegrasyon mantgma sahip olunmamasi nedeniyle
baz1 sikintilar yasadik. Ne yazik ki bu sikintilar ERP
projelerinin dogasinda var, faydalar gérmek biraz
zaman aliyor. Ancak IFS ERP'nin faydalarim
yasadikca kurumumuzdaki kiiltir de ERP anlayisina
uyum saglyor.”

Maliyet muhasebesi siireci hizland1
Eskiden ti¢ ayr birimde tekrarlanabilen islemlerin
IFS ERP sonrasmda ortadan kaldmildigimi ve boylece
verimlilikte 6nemli bir adim atuldigim soyleyen
Aslibay, 6zel sektorle kiyaslanmayacak olctide
farkhliklarma ve kisitlamalarma ragmen maliyet
muhasebesi modtillerini oldukca basarih bir sekilde
sisteme entegre ettiklerini soylttyor ve sdyle ekliyor;
“IFS ERP oncesinde, maliyetlerimizin muhasebesi
iki ay sonra olusabiliyordu. Ornegin dokuzuncu
ayda bitmis satilmis olan bir vagonun maliyeti en
erken 11’inci ayda cikarilabiliyordu. Su anda ay
bittigi anda buitin siparisleri kapatabiliyoruz. Burada
kendi isleyisimizden kaynakl, gecikmeye neden
olan baz1 uygulamalarimiz var. Ornegin biz
calisanlarmmizin o aya ait ticretlerini bir sonraki aym
15’inde veriyoruz. Dolayisiyla ddeme gerceklestigi
gin ilgili bilgiler sisteme aktarihyor ve tim tirtnlerin
maliyetleri tam olarak cikanlabiliyor.”

Malzeme Daire Baskan: Kenan Durmus ise konuyla
ilgili olarak su eklemeyi yapiyor: “Bizim bir btitceden,
bir de maliyetten satislarmuz var. Eskiden maliyetten
satislar bir yildan diger yila bile sarkabiliyordu.
Artik maliyetten dolay bekleyen, bir sonraki aya

sarkan faturamiz yok. Urettigimiz bir vagonun

faturasim hemen o ay icerisinde kesebiliyoruz. Bu
bile bash basma bir devrim. Ctinku eskiden fatura

kesimi dort ay sonrasina bile sarkabiliyordu.”

Raporlamalarda esneklik IFS ERP ile
miimkiin oldu

IFS ERP damsmanlarindan Ali Karaibrahim,
TUVASAS'ta diger ozel sektor kuruluslarmda
olmayan raporlarm tiretildigine dikkat cekiyor.
Mehmet Aslibay, bu konudaki ihtiyaclarm
karsilamak tizere IFS ERP damsmanlarmm ozveriyle
caba gosterdiklerini vurguluyor: “Normalde ozel
sektorde olmayan, tiretmek zorunda oldugumuz
raporlar bulunuyor. Bu bize biraz vakit
kaybettirmekle beraber, IFS ERPnin esnek yapist
sayesinde planladigmmizdan dort ay 6nce, ilk olarak

satin alma stireclerimizi IFS ERP tizerine gecirdik.”

2008 yil1 basinda tiim envanter IFS ERP
tizerine gecirildi

2008 basinda TUVASAS' bir karar vermesi gerekti.
Mali y1l cercevesinde ya bir yil daha beklenecekti
ya da 2008 Ocak basinda IFS ERP sistemine
tamamen gecilecekti. Once, 2007 yilinin eski
sistemdeki ¢ikuilan ve stok maliyet hesaplart
beklendi, gerekli altyapt calismalan tamamland: ve
tam envanter IFS ERPye aktarilarak 2008 yili
basinda ERP projesi tam entegre olarak kullanima

alindi.

Uriin agaclan ile artan verimlilik
TUVASAS'ta bir siparis ahindiginda, hemen Ar-Ge
biriminde proje calismalar bashyor. Bilgiler
tamamlandikca Ar-Ge’den Planlama Dairesine bilgi
akust bashyor, Planlama Dairesinde manuel olarak

ilgili malzemeler tespit ediliyor. Malzemelerin

hangilerinin iceride tiretilecegi, hangilerinin
tedarikgilerden temin edilecegi belirleniyor ve
bunlarla ilgili satin alma stirecleri baslatihyor.
Mehmet Ashbay, eskiden ttim bu stireclerin manuel
yapildigim belirtiyor.

IFS ERP sonrasinda, IFS ERP damsmanlari ve Ar-
Ge’deki uzmanlarm birlikte cahismast sayesinde
trtn agaclan olusturulmus. Artik projeye ait bir
satin alma siparisi, dogrudan IFS ERP’e hicbir
manuel islem yapmaksizim aktarihyor. Eski projelerin
urtn agaclarndaki giincellestirmeler de sisteme
girilmis. Artik bir projeye ait bir tirtmun alt
bilesenlerinin maliyetleri en ince detayma kadar
gorulebiliyor. Ashbay bu konuda da eski isleyisle
yeni isleyisi soyle karsilastinyor: “Eskiden aldigimmz
vagon Uretim siparisleri i¢in, tretilecek trtiintn
say1st ne olursa olsun tek bir satis siparisi ve tek bir
is emri olusturulur ve bu siparis kapanincaya kadar
yani tim trtnler tretilinceye kadar tiretilen vagonun
birim maliyetini tesbit etmek mtimkin olmazdi.
Simdi ise tirtin agact mantig ile is emirleri
olusturulmakta (yani en alt seviyedeki bir yar
mamul icin bile is emri olusturulmakta) ve her is
emri kapatldiginda, en alt seviyedeki bir yar
mamulun bile maliyeti daha tiretim asamasmda
hesaplanmaktadir. Gintimuiz kosullarnda yurtdisma
satis yapan bir kurum olarak bu durum artik kabul
edilemezdi. Aym tip vagon icin teklif vermemiz
gerektiginde (uretilecek tirtnlerin ttimu bitirilip
maliyetler hesaplanamanussa), ancak tahmini bir
fiyat cikabiliyorduk. Artik kesin olarak hangi
maliyetlerimizin oldugunu ve bunlarm tirtn agacina
gore nasil olustugunu, tiim alt bilesenler detaymnda,
iscilikler dahil olarak takip edebiliyoruz.”

Uretim Planlama Sube Midirtt Handan Zeytinoglu
da bunoktada, elde edilen verimlilige dikkat cekiyor:

“Artik maliyet analizinden dolayi
bekleyen, bir sonraki aya sarkan
faturamiz yok. Urettigimiz bir
vagonun faturasini hemen o ay
icerisinde kesebiliyoruz. Bu bile
basli basina bir devrim. Ciinkii
eskiden fatura kesimi dort ay
sonrasina bile sarkabiliyordu.”

Kenan Durmus
Malzeme Daire Baskani / TUVASAS

Daha fazla bilgi icin, satis@ifs.com.tr adresine e-posta atabilir ya da www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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“IFS ERP ile birlikte siparis, tiretim stireci ve
dolayisiyla maliyetlerin takibi elektronik ortamda
kayit altma alindig icin, zamandan 6nemli bir
tasarruf sagladik. En 6nemlisi TUVASAS catist
altmdaki tiim is strelerini bir buttin olarak gormeye
basladik.

Kurumsal hafiza olusuyor

IFS ERP ile beraber gelen ERP yaklasimi, aym
zamanda bir kurumsal hafiza olusumunu da saghyor.
Benzer bir vagon siparisi alindiginda, gecmise
donerek yan duvarm ne kadara mal oldugunu,
hangi maliyet kalemlerinden etkilendigini énceden
gormek miimkiin oluyor. Eger maliyetlerde degisim
olmasi beklenen bir bilesen var ise onun maliyet
bilgisini alip hizla revize etmek de mumkun.
Malzeme Daire Baskam Kenan Durmus, bazen
ihalelere ortak olarak kaulabildiklerini, bu noktada
maliyetlerde detaylara inebilmenin ¢ok énemli
oldugunu vurguluyor; “Ornegin Bulgaristan'dan
siparis aldik. 30 adet vagonun alt tesisatlarm, sasisini
ve sandigini biz yapacagiz. Daha énce yaptigimiz
vagonlarla ayni 6zellikte olduklar icin, IFS ERP
sayesinde bu teklifi aninda vermemiz mtmkun
oldu. Eskiden bunu yapmamiz miimkiin degildi.
Ar-Ge ekibimizin 6zverili katkilar: ve IFS ERP
uzmanlannin yonlendiriciligiyle, maliyet takibinde
ve fiyatlandirmada cok buytik verimlilik kazandik.”

Onarim ve Bakim siireclerinde verimlilik
Bilgi Islem Uzmam Zulkif Yildiz, Onarim ve Bakim
streclerinin, TUVASAS'In ana faaliyetleri arasinda
cok 6nemli yer tuttugunu belirtiyor. Kurulus, 40
sene énce yapilmis bir vagonun onarimini
yapabiliyor. Planlama Dairesi, onarim ve bakim icin
gerekli malzemelerin uygun zamanlarda Onarmm
Fabrikasrnda olmasim saglamak icin, her yilbasinda
Onarim Fabrikasrndan yilhk malzeme ihtiyact
bilgisini altyor. IFS ERP éncesinde bu bilgi yeterince
saglam veriler 1siginda elde edilemiyordu. Yildiz,
bu bilgileri artik gerekli birimlere de yayacak ve
kullanima sokacak altyapiya sahip olduklarina
dikkat cekiyor: “Uretilen her vagon bir y1l sonra
Onarim Fabrikasi'na birinci revizyon icin gelir.
Birinci revizyonda yapilacaklar standarttir, 6rnegin
kapt kolu degisir, kirllan camlar, garantiye bagh
bozulan malzemeler degisir... Biz IFS ERP ile
geldigimiz noktada tiim malzeme detaylarma sahip
oldugumuz icin, malzemelerden ne kadar stokta
bulundurmanz gerektigi, ne kadarinn garanti
kapsaminda oldugu, ne kadarnmn hangi
tedarikgilerden edinildigj, ilgili sozlesmelerin

ayrntlarl, stok kodlar, tamir sarthamesine bagh
degisecek malzemeler gibi bilgilere elektronik
ortamda kolayca erisebiliyoruz.” Bu olanak, Onarm
Fabrikasrnmn yillik malzeme listeleri hazirlamasinda
cok faydali olacak. Su anda 2008 yilna dair tim
proje detaylan ve ilgili malzemelerin bilgileri sistemde
yer altyor. 2008 éncesine ait projeler icerisinde
halen kullanimi olan malzemelerin sisteme aktariima
stireci de tamamlandi.

Zulkuf Yildiz ise bu noktada, IFS ERPnin
malzemenin ne zaman lazim olacagy ile ilgili
terminlendirme mantugma dikkat cekiyor: “Malzeme
ihtiyaclarim kolayhkla terminlendirmemizi
saglayacak bir altyapimiz var. Dolayisiyla eski ile
yeni arasindaki en biiytik fark, Mehmet Bey'in de
vurguladigy gibi artik trtin agact bazh cahistyor
olmamz. Artik yapmus oldugumuz isi sisteme cok
daha hizh raporluyoruz.”

El terminallerinin de devreye alinmas1
planlaniyor

Yakinda el terminallerini de devreye almay: planlayan
TUVASAS, IFS ERP ile bu alanda da calismalarmi
sturdurtyor. El terminalleri hayata gectiginde, aninda
raporlama imkanina da kavusulacak.

Stok maliyetleri duserken, verimlilik etkisi
hizla goriilecek

IFS ERP ile kurulusun stok maliyetleri de duistu.
Eskiden, gereksiz doluluk oranlar nedeniyle ytiksek
olan stok maliyetleri, artik is hacmi ile tutarh bir
seviyeye geldi. Mehmet Ashbay, tiim bu gelismeler
1siginda IFS ERP'nin toplam verimlilige etkisinin
en fazla bir y1l icerisinde cok daha fazla gortilecegine
deginiyor: “Biz onarmm agirhkh bir fabrika oldugumuz
icin tirettigimiz vagonlarin onarima donme

sturecindeki verimlilik artisi, stok maliyetlerindeki

belirgin dustsler bir yil icerisinde goze carpacakur.
Yanlis malzeme siparisi gibi hatalar ytuzunden
tiretimde yasanan aksamalar, zaman kayiplar
minimize olacaktr.”

Ashbay, her birimin faaliyetlerinin diger birimlere
olan etkilerini ve yansimalarm anlama bakimmdan
da IFS ERP'nin ¢nemli bir ara¢ olduguna dikkat
cekiyor: “Artik hepimizin, kurulusumuzun
faaliyetlerini bir biittn olarak algilamast ve islerimizi
butunu dustinerek sekillendirmesi, stirecleri

iyilestirmeye odaklanmasi gerekiyor.”

Malzemenin yolculugu takip edilebiliyor
Zulkuf Yildiz, IFS ERP oncesinde kullamlan
malzemeler hakkinda istatistiki bilgilere sahip
olmadiklarim belirterek, artik IFS ERP ile bu bilgileri
de kayit altina alabildiklerini ve malzemenin stoktan
cikisindan baslayarak, siparis teslimi ve bakim
onarm streclerinde de izlenebildigini soylttyor:
“Uretimde/onarimda kullanilmak tizere atolyelere
transfer edilen ilk madde ve malzemeler transfer
islemi yapilirken ilgili is emirlerinde kullanilmis
gibi stoktan dustiluyor ve kullamlmis gibi
goruntiyordu.

Atolyelerde o malzemeye baska bir siparis icin
ihtiyac duyuldugunda bilgisayar ortamimda malzeme
yokmus gibi gorundigtinden yeni bir satinalma
siparisi verilebiliyordu. Bu bilginin eksikligi,
verimliligi ve stok maliyetlerini olumsuz etkiliyordu.
Artik malzemeyi belgesiz olarak vermiyoruz ve
malzeme hala tesislerimiz icindeyse, lokasyonunu
takip ediyoruz. Ornegin malzemenin imalat
ambarina ne zaman geldigini, ne zaman
kullanildigini, mristeriye hangi tirtiin icerisinde ne
zaman gittigini biliyoruz. Malzemenin yolculugunu
musteriye gidene kadar ve gittikten sonra da onarima
gelene kadar takip edebiliyoruz.”

“Sececegimiz ERP paketinin esnek
ve acik kaynak kodlu bir yapiya sahip
olmasi, gelistirme ortaminin kullanim
kolaylig1 bizim icin cok 6nemliydi. IFS
ERP, bir devlet kurumu olarak
iiretmekle miikellef oldugumuz
raporlar ve bunun gibi farkh
isteklerimize yanit verebilen esnek
ve kapsayici bir yapiyi bize sunuyor.”

Zalkuf Yildiz
Bilgi islem Uzmani / TUVASAS

Daha fazla bilgi icin, satis@ifs.com.tr adresine e-posta atabilir ya da www.ifs.com.tr adresindeki web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.




