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IFS ARSSTAMMA 2011

DAGORDNING

for arsstaimma med aktieagarna i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)
den 25 mars 2011 kl. 15.00 pa Courtyard by Marriott, Ralambshovsleden 50 i Stockholm

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Stimmans Sppnande.
2. Val av ordf6rande vid stimman.
3.  Upprittande och godkinnande av rostlingd.
4. Godkinnande av dagordning.
5.  Valav en eller tva justeringsmin.
6. Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
7. Anféranden.
a. Styrelseordférandens anférande.
b.  Verkstillande direktérens anférande.
8. Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
9.  Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatriakning och
koncernbalansrikning,
10.  Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen.
11, Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
12.  Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter.
13.  Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna.
14.  Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
15.  Beslut om riktlinjer for ersittning till bolagsledningen samt incitamentsprogram.
a. Beslut om riktlinjer f6r ersittning till bolagsledningen.
b. Beslut om incitamentsprogram.
16.  Beslut om valberedning.
17.  Beslut om minskning av aktickapitalet.
18.  Beslut om forvirv av egna aktier.
19. Beslut om dndring av bolagsordningen.
a. Beslut om foérenklat kallelseférfarande m.m.
b. Beslut om dndring av bolagets aktickapital samt ldgsta och hogsta antalet aktier.
20. Stimmans avslutande.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA |

Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.)

Aktiedgarna i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.) org.nr. 556122-0996, kallas hiarmed till rsstimma

Tid: fredagen den 25 mars 2011 kl. 15.00

ANMALAN M.M.

Aktieigare som énskar delta i drsstimman skall

dels varainférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken mindagen den 21 mars 2011,

dels anmila sin avsikt att delta i drsstimman senast tisdagen den
22 mars 2011 kl. 12.00.

Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske per telefon 08-587 845 00
eller pa bolagets webbplats, www.ifsworld.com. Vid anmilan bér uppges
namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt i férekommande fall uppgift om bitriden for aktie-
dgaren (hogst tvd). Sker deltagande med stéd av fullmake bor denna
insindas i samband med anmilan om deltagande i drsstimman. Fullmakts-
formulir for aktiedgare som 6nskar delta i stimman genom ombud
kommer att hallas tillgingligt pd bolagets webbplats www.ifsworld.com
samt tillhandahélls pa begiran per telefon 08-587 845 00.

Aktieigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa
delta vid drsstimman, begira en tillfillig rostrittsregistrering av aktierna.
Aktieigare som dnskar sidan registrering miste underritta férvaltaren
om detta i god tid fére den 21 mars 2011.

FORSLAG TILL DAGORDNING

. Stimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av réstlingd.
Godkéinnande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringsmén.

Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

N o~

Anforanden.

(a) Styrelseordférandens anférande.

(b) Verkstillande direktdrens anférande.

8. Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.

9. Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den
faststillda balansrikningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande
direktér.

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter.

13. Faststillande av arvoden it styrelseledaméterna och revisorerna.

14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

15. Beslut om riktlinjer for ersittning till bolagsledningen samt
lnClt&antSPrOgran’L
(a) Beslut om riktlinjer for ersittning till bolagsledningen.
(b) Beslut om incitamentsprogram.

16. Beslut om valberedning.

17. Beslut om minskning av aktiekapitalet.

18. Beslut om férvirv av egna aktier.

19. Beslut om indring av bolagsordningen.

(a) Beslut om forenklat kallelseforfarande m.m.

(b) Beslut om dndring av bolagets aktiekapital samt ligsta och
hégsta antalet aktier.

20. Stimmans avslutande.
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
RESULTATDISPOSITION (PUNKT 10)

Styrelsen féreslr en utdelning om 3,00 kronor per aktie. Som avstim-
ningsdag foreslds onsdagen den 30 mars 2011. Om arsstimman beslutar
enligt styrelsens forslag beriknas utdelningen bli utsind av Euroclear
Sweden AB miandagen den 4 april 2011.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN
OCH INCITAMENTSPROGRAM (PUNKT 15)

Styrelsen foreslar ett ersittningssystem for IFS koncernledning inklusive
bolagets verkstillande direktér ("bolagsledningen”) som dr marknads-
missigt och konkurrenskraftigt och dirmed intressant for den kvalifi-
cerade krets av medarbetare som IFS vill attrahera och behalla. Styrelsen
efterstrivar kontinuitet och med undantag fér att den inbérdes fordel-
ningen mellan fast och rérlig ersittning foreslds bli justerad jamfort
med féregidende dr, Sverensstimmer styrelsens férslag huvudsakligen
med féregiende ars riktlinjer och ersittningsprinciper och baseras pa
redan ingdngna avtal mellan IFS och respektive befattningshavare.

Beslut om riktlinjer for ersattning till bolagsledningen (punkt 15a)
Ersittningen till bolagsledningen i IFS ska utformas efter marknads-
missiga villkor, ska vara individuella och differentierade och ska samtidigt
stodja aktiedgarintresset. Ersittningsprinciperna ska priglas av forutsig-
barhet, savil betriffande kostnaderna for bolaget som fsrménen for den
berérde individen, och vara baserade pé faktorer som kompetens, erfaren-
het, ansvar och prestation.

Bolagsledningens totala ersittning bestir av grundlén, rérlig ersitt-
ning, incitamentsprogram, pension och andra férmaner.

Den totala drliga kontanta ersittningen for varje befattningshavare i
bolagsledningen, dvs grundlon och rérlig ersittning, ska motsvara
konkurrenskraftig nivd i respektive befattningshavares hemland.

Rorliga ersittningar ska vara kopplade till férutbestimda och mit-
bara kriterier enligt drligen faststillda mél, utformade med syfte att
frimja bolagets lingsiktiga virdeskapande. Fordelningen mellan grund-
16n och rorlig ersittning ska st i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittningen varierar beroende pd
befattning. Fér 2011 foreslas den rérliga ersittningen sinkas jamfort
med féregdende dr att maximalt kunna motsvara 50 procent av grund-
lénen. I gengild har grundlonen uppjusterats si att den sammanlagda
omdisponeringen av grundlén och rérlig ersittning motsvarar en
sedvanlig marknadsmissig uppjustering.

Lingsiktiga incitamentsprogram behandlas under punkten 15b nedan.

Pensionsférmaner ska motsvara konkurrenskraftig niva i respektive
befattningshavares hemland och ska, som tidigare ar, bestd av en premie-
baserad pensionsldsning eller motsvarande. For verkstillande direktérens
utgdr en premicbaserad pension med en premie om 20 procent av grund-
l6nen. Pensionsildern for verkstillande direktéren och andra befattnings-

havare i bolagsledningen ir 65 dr. Dock giller for verkstillande direktdren
att savil denne som bolaget har ritt att pikalla att pension intrider vid

62 érs alder, varvid ersittning motsvarande 60 procent av den fasta lonen
ska utga intill 65 ar dlder.

Ovriga forméner, i huvudsak bil- och telefonférman, ska dir de fore-
kommer utgéra en begrinsad del av ersittningen samt vara konkurrens-
kraftiga pa den lokala marknaden.

Uppsigningstiden bér normalt vara sex till tolv ménader, om upp-
signingen sker pd initiativ av bolaget, och tre till sex ménader, om upp-
signingen sker pd initiativ av befattningshavaren. Fast 16n under upp-
signingstid och férekommande avgangsvederlag ska sammantaget inte
Sverstiga ett belopp motsvarande den fasta 16nen for tva ar.

Styrelsen ska ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil for det. Om sidan avvikelse sker ska information om
detta och skilet till avvikelsen redovisas vid nirmast f6ljande arsstimma.

Riktlinjerna giller for anstillningsavtal som ings efter arsstimmans
beslut samt fér det fall indringar gérs i existerande villkor efter denna
tidpunkt.

Beslut om incitamentsprogram (punkt 15b)

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar anta ett incitamentsprogram
som innebir att bolaget erbjuder bolagsledningen och nyckelpersoner
inom koncernen férvirva teckningsoptioner i bolaget till marknadspris.
Varje option ger ritt till teckning av en ny B-aktie under tiden frin
dagen efter avgivande av deldrsrapporten for forsta kvartalet 2014 till
och med den 29 juni 2016. For att stimulera deltagande i programmet
kommer f8r varje option deltagaren férvirvar till marknadspris ytter-
ligare maximalt tre optioner tilldelas utan kostnad. Antalet optioner som
deltagarna kan komma tilldelas utan kostnad ir beroende av utfallet av
ett prestationsvillkor kopplat till bolagets mal for VPA (Vinst Per Aktie)
for 2011 enligt av styrelsen faststillda kriterier. Utnyttjande av de
kostnadsfria optionerna kan endast ske under férutsittning att de
optioner som férvirvats till marknadspris har innehafts fram tills férsta
dagen fér utnyttjande.

Forslaget innebir emission av hégst 265 000 teckningsoptioner.
Varje option berittigar till teckning av en B-aktie till en teckningskurs
motsvarande 110 procent av den volymvigda genomsnittliga senaste
betalkursen fér bolagets aktie pi Nasdag OMX Stockholm under tiden
frin och med den 20 april 2011 till och med den 29 april 2011.

Ritten att teckna optionerna ska tillkomma heligda dotterbolag, som
ska 6verlita optionerna till koncernens nuvarande och framtida personer
i bolagsledningen och nyckelpersoner inom koncernen. Bolagets VD far
hégst tilldelas 79 500 optioner, andra anstillda i bolagets ledning hogst
53 000 optioner och évriga personer i ledande befattning och nyckel-
personer hdgst 26 500 optioner.

Om samtliga 265 000 optioner utnyttjas for teckning av aktier kommer
bolagets aktiekapital att 6ka med 5300 000 kronor, motsvarande ca
1,0 procent av befintligt aktiekapital och ca 0,7 procent av réster efter
utspidning. Tillsammans med de teckningsoptioner som emitterats for
incitamentsprogram 2008, 2009 och 2010 kan de fyra programmen, vid
full teckning, leda till en utspidning av befintligt aktiekapital om ca
2,9 procent och ca 1,9 procent av résterna. For att minimera utspiadning
och kursexponering till f5ljd av incitamentsprogrammet avser dock
styrelsen att inom ramen fér limnade bemyndiganden forvirva egna
B-aktier motsvarande antalet utgivna teckningsoptioner inom ramen fér
incitamentsprogrammet.

Syftet med incitamentsprogrammet ir att skapa férutsittningar for
att behilla och rekrytera kompetent personal till koncernen samt att 5ka
motivationen hos de anstillda. Styrelsen anser att inférande av ett incita-
mentsprogram enligt ovan ir till f5rdel f6r koncernen och bolagets
aktiedgare.

Styrelsen ska ansvara fér den nirmare utformningen och hanteringen
av incitaments-programmet, inom ramen for angivna villkor och rikt-
linjer. I samband dirmed ska styrelsen dga ritt att gora anpassningar fér
att uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands.

Arsstimmans beslut enligt styrelsens férslag om antagande av incita-
mentsprogrammet ir giltigt endast om det bitrids av aktiedgare repre-
senterande minst nio tiondelar av de vid stimman féretridda aktierna
och résterna.

BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET (PUNKT 17)
I enlighet med det bemyndigande som limnades vid foregiende arsstimma
har styrelsen under 2010 terkdpt 500 000 egna B-aktier. Styrelsen har
tidigare meddelat att avsikten ir att de dterkopta aktierna ska makuleras.
Styrelsen foreslir dirfor att drsstimman beslutar att minska bolagets
aktickapital med 10 000 000 kronor, vilket motsvarar de dterkdpta
aktiernas ssmmanlagda kvotvirde (om 20 kronor per aktie), genom
indragning av det totala antalet dterkopta aktier utan terbetalning.
Minskningsbeloppet ska avsittas till bolagets dispositionsfond att
anvindas enligt beslut av bolagsstimman.

rsstimmans beslut enligt styrelsens férslag under denna punkt 17
ir giltigt endast om det bitrids av aktieigare med minst tvi tredjedelar
av sdvil de avgivna résterna som de vid stimman féretridda aktierna.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
FORVARV AV EGNA AKTIER (PUNKT 18)

Styrelsen foresldr att drsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden
fram till nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att
forvirva sammanlagt s minga B-aktier att bolagets innehav vid var tid
inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv av aktier
ska ske pd Nasdag OMX Stockholm med iakttagande av bérsens regler
och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och ligsta
siljkurs.

Syftet med bemyndigandet ir att styrelsen ska fi kad méjlighet att
fortlépande anpassa bolagets kapitalstruktur och dirigenom bidra till
Skat aktieigarvirde, t.ex. genom att minimera utspadningseffekter och
kurspaverkan till f5ljd av incitamentsprogrammet enligt punkt 15b eller
eventuella efterfoljande incitamentsprogram.

Arsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 18
ir giltigt endast om det bitrids av aktieigare med minst tvd tredjedelar
av sdvil de avgivna résterna som de vid stimman féretridda aktierna.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 19)

Forenklat kallelseforfarande (punkt 19a)

Med anledning av de i aktiebolagslagen per den 1 januari 2011 inférda
reglerna om forenklat kallelseforfarande samt indrad kallelsetid fér
extra bolagsstimma foresldr styrelsen att § 10 i bolagsordningen dndras

Plats: Courtyard by Marriott, Rilambshovsleden 50 i Stockholm.

sd att forsta stycket utmonstras och ersitts av foljande.

”Bolagsstamma ska hdllas i Linkiping eller Stockholm. Kallelse till
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pd bolagets webbplats. Samtidigt med kallelse ska information om
att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.”

Andring av bolagets aktiekapital samt lagsta och hogsta antalet
aktier (punkt 19b)

Styrelsen foresldr ocksé att § 4 och § 5 i bolagsordningen ersitts av
foljande.

§4: "Bolagets aktiekapital ska utgéra ligst fyrabundramiljoner
(400.000.000) kronor och hégst enmiljardsexhundramiljoner
(1.600.000.000) kronor.”

"Antalet aktier i bolaget ska vara ligst tjugomiljoner (20.000.000)
och hégst dttiomiljoner (80.000.000).”

§5:

o

Arsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punke 19 ir
giltigt endast om det bitrids av aktieigare med minst tvi tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman féretridda aktierna.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Stammoordférande, antalet styrelseledaméter, styrelsearvode,

revisorsarvode, val av styrelseordforande och ovriga styrelse-

ledamadter samt forslag till beslut om valberedning vid arsstamman

(punkt 2, 12, 13, 14 och 16)

Valberedningen, bestiende av Gustaf Douglas (Férvaltnings AB Wasa-

tornet, valberedningens ordférande), Ulf Strémsten (Catella Capital),

Lars Bergkvist (Lannebo Fonder), Bengt Nilsson (grundargruppen)

och Anders Béés (styrelseordféranden 1 IFS), vilka tillsammans repre-

senterar cirka 55 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
foreslar foljande.

e Anders B66s som stimmordférande.

®  Sex ordinarie styrelseledaméter och inga suppleanter.

e Ettstyrelsearvode (inklusive ersittning fér arbete inom revisions-
utskott) till ett belopp om sammanlagt 2 250 000 kronor, varav
oférandrat 1 000 000 kronor till styrelsens ordférande och of6rindrat
275000 kronor till var och en av évriga styrelseledaméter, med
undantag av verkstillande direktoren. For arbete i revisionsutskottet
foreslas oforindrat arvode om 100 000 kronor till ordféranden och
50 000 kronor till vriga ledaméter.

e Revisorsarvode enligt godkind rikning.

Vid drsstimman 2010 valdes det registrerade revisionsbolaget

Pricewaterhouse Coopers AB till revisor for tiden intill slutet av

drsstamman 2014.

e Omval av styrelseledaméterna Anders Béos, Bengt Nilsson,

Ulrika Hagdahl, Birgitta Klasén, Neil Masom och Alastair Sorbie.

*  Omval av Anders B66s som styrelsens ordférande.

¢ Omval av Bengt Nilsson som vice ordférande.

¢ Valberedning
1. Att bolaget ska ha en valberedning som, utifran dgarsituationen
den 31 augusti 2011, dr sammansatt av fem representanter bestiende
av styrelsens ordférande, en representant for bolagets till réstetalet
storsta dgare, en representant vardera for de tva till rostetalet storsta
institutionella aktiedgarna samt en representant for grundargruppen
ibolaget. Namnen pa valberedningens ledaméter liksom de aktie-
igare som dessa personer féretrider ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstimman 2012.

2. Attvalberedningens ssmmansittning ska kunna férindras under

pagdende mandatperiod i hindelse av dgarférindring som innebir

att aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte lingre repre-
senterar det storsta igandet enligt punkt 1 ovan, och dgarforindringen
ir sd stor att ifragavarande aktiedgares innehav, till réstetalet,
dirigenom underskrider annan aktieigares innehav med minst en
procentenhet.

3. Att valberedningen infér drsstimman 2012 ska bereda och limna

forslag till beslut i f6ljande frigor:

a. stimmoordférande;

b. styrelseordférande och 6vriga ledaméter i IFS styrelse;

c. styrelsearvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledamédterna samt eventuell ersittning for
utskottsarbete;

d. arvode till revisorerna; och

e. regler och principer fér inrittande av valberedning och dess
arbete infor drsstimman 2013.

OVRIGT

Slutligen foresls drsstimman att bemyndiga styrelsen, verkstillande
direktéren eller den styrelsen i 6vrigt forordnar att vidta de justeringar
i beslut som kan visas erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Styrelsens fullstindiga férslag till beslut enligt ovan inklusive
styrelsens yttrande med anledning av ovanstiende forslag om vinst-
disposition, information om samtliga ledaméter som féresls till IFS
styrelse, valberedningens motiverade yttrande betriffande forslag till
styrelse, valberedningens fullstindiga forslag till beslut om valberedning
samt drsredovisning och revisionsberittelse for rikenskapsaret 2010
kommer att héllas tillgingliga senast den 4 mars 2011 pd bolagets huvud-
kontor i Linkoping och pa bolagets kontor i Stockholm samt pa bolagets
webbplats www.ifsworld.com. Aktieigare som énskar ta del av dessa
handlingar kan anmila detta till bolaget, varefter materialet 6versindes
med post till angiven adress. Forslaget enligt punkt 15b, lingsiktigt
incitamentsprogram, kommer dven att sindas med post till de aktieigare
som anmilt sig till stimman.

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ritt att
vid bolagsstimman begira upplysningar frin styrelsen och verkstillande
direktéren om férhallanden som kan inverka pa dagordningen och for-
hallanden som kan inverka pd bolagets finansiella situation.

Antalet utestiende aktier i bolaget vid tidpunkten fér kallelsen
uppgér till 26 442 922, representerande totalt 3 888 796,0 réster, fordelat
pd 1382782 A-aktier representerande 1 382 782 réster och 25 060 140
B-aktier representerande 2 506 014 réster. Av dessa innehar bolaget per
den 23 februari 2011, 520 224 B-aktier, representerande 52 022 réster.

e

Linképing i februari 2011

Styrelsen



IFS ARSSTAMMA 2011

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

att framlaggas pa arsstimma i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ), den 25 mars 2011

Nedanstaende foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna dagordningen.

UTDELNING (punkt 10)

Styrelsen foreslir en utdelning om 3,00 kronor per aktie. Som avstimningsdag foreslas onsdagen den
30 mars 2011. Om arsstimman beslutar enligt styrelsens forslag beriknas utdelningen bli utsind av
Euroclear Sweden AB mandagen den 4 april 2011. Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551) med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning framgér av Bilaga 1.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN OCH LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15)

Styrelsen efterstrivar ett ersittningssystem for IFS koncernledning inklusive bolagets verkstillande
direktér (bolagsledningen”) som dr marknadsmaissigt och konkurrenskraftigt och dirmed intressant for
den kvalificerade krets av medarbetare som IFS vill attrahera och behdlla. Styrelsen efterstravar
kontinuitet och med undantag for att den inb6rdes férdelningen mellan fast och rétlig ersittning
foreslds bli justerad jaimfort med foregiende dr, Gverensstimmer styrelsens forslag huvudsakligen med
foregdende ars riktlinjer och ersittningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal mellan IFS och
respektive befattningshavare.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN (punkt 15 a)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att f6ljande riktlinjer for ersittning till verkstillande
direktéren och 6vriga personer i bolagets ledning ska tillimpas:

. Riktlinjerna behandlar ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r IFS bolagsledning.
Principerna giller f6r anstillningsavtal som ingés efter drsstimmans beslut samt f6r det fall
dndringar gbrs i existerande villkor efter denna tidpunkt.

. Ersittningen till bolagsledningen i IFS ska utformas efter marknadsmissiga villkor, ska vara
individuella och differentierade och ska samtidigt st6dja aktiedgarintresset. Ersdttningsprinciperna
ska priglas av férutsigbarhet, sivil betriffande kostnaderna f6r bolaget som férmanen fér den
berérde individen, och vara baserade pa faktorer som kompetens, erfarenhet, ansvar och

prestation.

. Bolagsledningens totala ersittning bestar av grundlon, rorlig ersittning, incitamentsprogram,
pension och andra férméner. Den totala drliga kontanta ersittningen for varje befattningshavare i
bolagsledningen, d.v.s. grundlén och r61lig ersittning, ska motsvara konkurrenskraftig niva i
respektive befattningshavares hemland.

Grundlon

Grundl6énen ska vara marknadsmassig i forhallande till befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens samt erfarenhet. Som framgar nedan foreslas att den rorliga ersittningen f6r 2011 sinks
jimfort med foregiende ar och ska maximalt kunna motsvara 50 procent av grundlénen. I gengild har
grundl6énen uppjusterats sd att den sammanlagda omdisponeringen av grundlén och rétlig ersittning

motsvarar en sedvanlig marknadsmissig uppjustering.
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Rorlig ersattning
Rérliga ersittningar ska vara kopplade till férutbestimda och mitbara kriterier, utformade med syfte att
frimja bolagets lingsiktiga virdeskapande. Férdelningen mellan grundlén och rétlig ersittning ska sté i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersdttningen varierar beroende
pa befattning.

Grunderna f6r den ro1liga ersittningen for verkstillande direkt6ren och andra befattningshavare i
bolagsledningen faststills av styrelsen och baseras pa I6nsamhetsmal som likaledes faststilles av
styrelsen for vatje ar. Vid utformningen av rorliga ersittningar till bolagsledningen som utgéar kontant

ska styrelsen ocksé Gverviga att inféra férbehall som

. villkorar utbetalning av viss del av sidan ersittning av att de prestationer pa vilka intjinandet

grundats visar sig vara hillbara 6ver tid, och

. ger bolaget méjlighet att aterkriva sidana ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter

som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

For rorliga ersittningar som utgar kontant ska grinser for det maximala utfallet faststillas. Som framgatt
ovan foreslas att den rorliga ersittningen f6r 2011 sdnks jamfért med 2010 och ska maximalt kunna
motsvara 50 procent av grundlénen. Maximalt kan den rorliga ersittningen till bolagsledningen f6r
rikenskapsaret 2011 uppga till 4,296 miljoner kronor.

Langsiktiga incitamentsprogram
Vid drsstimman 2008, 2009 och 2010 beslutades om incitamentsprogram fér koncernens ledning
baserade pa enhetliga principer och villkor. Som nirmare framgar av punkt 15 b nedan féreslér styrelsen
att rsstimman antar ett omarbetat incitamentsprogram fér bolagsledningen och andra nyckelpersoner
inom koncernen, som ar justerat i enlighet med de nya kraven i bolagsstyrningskoden och som innebir
att bolaget erbjuder bolagsledningen och nyckelpersoner inom koncernen att férvirva
teckningsoptioner i bolaget. Som framgar av forslaget foreslis i syfte att stimulera deltagande i
programmet, att den anstillde for varje teckningsoption som forvirvas till marknadspris har ritt att
under vissa férutsittningar erhdlla ytterligare maximalt tre teckningsoptioner utan kostnad. Det foreslas
att verkstillande direktéren och Gvriga personer i bolagets ledning och nyckelpersoner inom koncernen
som omfattas av dessa riktlinjer ska dga ritt att erhalla subvention av optionspremien i enlighet med
samma villkor som giller fér Gvriga anstillda som omfattas av incitamentsprogrammet.

Styrelsen avser hirefter, f6r kommande perioder, att utvirdera och se 6ver principerna for
lingsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner, i huvudsak bil- och telefonférman, ska dér de forekommer utgéra en begrinsad del av

ersittningen samt vara konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden.

Pension

Pensionsférmaner ska motsvara konkurrenskraftig niva i respektive befattningshavares hemland. For
verkstillande direktrens utgdr en premiebaserad pension med en premie om 20 procent av
grundlénen. Pensionséldern for verkstillande direktoren dr 65 dr, men savil verkstillande direkt6ren
som bolaget har ritt att pdkalla att verkstillande direktéren gir i pension vid 62 érs lder. Dirvid ska
verkstillande direktéren erhalla ersittning motsvarande 60 procent av den fasta l6nen till dess han fyller
65 ar. Andra befattningshavare i bolagsledningen ingar i IFS sirskilda premiebaserade pensionsplan eller
motsvarande. Pensionsaldern 4r 65 ar f6r andra befattningshavare i bolagsledningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsigningstiden bor normalt vara sex till tolv ménader, om uppsigningen sker pd initiativ av bolaget,
och tre till sex manader, om uppsigningen sker pa initiativ av befattningshavaren. Vid uppsigning fran
bolagets sida ska avgangsvederlag undantagsvis kunna utgid med belopp motsvarande hogst

12 médnadsloner. For verkstillande direktéren utgir dven rorlig ersittning under uppsigningstiden med
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belopp som motsvarar den rorliga ersittningen for nidrmast foregiende ar. Fast 16n under
uppsigningstid och avgingsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta

16nen for tva ar.

Styrelsen ska ha ritt att fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl f6r det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid nirmast foljade

arsstamma.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15 b)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett incitamentsprogram som innebir att bolaget erbjuder
bolagsledningen och nyckelpersoner inom koncernen férvirva teckningsoptioner i bolaget till
marknadspris. Priset pd teckningsoptionerna kommer att faststillas baserat pd Black & Scholes
virderingsmodell. Virderingen av optionerna ska utféras av oberoende virderingsinstitut. Varje option
ger ritt till teckning av en ny B-aktie under tiden frin dagen efter avgivande av deldrsrapporten fér
forsta kvartalet 2014 till och med den 29 juni 2016 till en teckningskurs motsvarande 110 procent av
den volymvigda genomsnittliga senaste betalkursen f6r bolagets aktie pa Nasdaq OMX Stockholm
under tiden frin och med den 20 april 2011 till och med den 29 april 2011. Fér att stimulera deltagande
i programmet kommer for vatje teckningsoption deltagaren forvirvar till marknadspris ytterligare
maximalt tre teckningsoptioner tilldelas utan kostnad. Antalet optioner som deltagarna kan komma
tilldelas utan kostnad 4r beroende av utfallet av ett prestationsvillkor kopplat till bolagets mal fér VPA
(vinst per aktie) for 2011 enligt av styrelsen faststillda kriterier. Tilldelningen av kostnadsfria
teckningsoptioner kommer att ske efter utgangen av rikenskapsaret 2011 da utfallet f6r 2011 ars VPA-
ml har faststillts. I samband med férvirvet av optioner kommer deltagarna triffa avtal med IFS som
ger IFS ritt att kopa tillbaka optionerna om deltagaren limnar sin anstillning. Utnyttjande av de
kostnadsfria optionerna kan endast ske under forutsittning att de optioner som férvirvats till
marknadspris har innehafts fram till f6rsta dagen f6r utnyttjande.

Forslaget enligt ovan innebir emission av hégst 265 000 teckningsoptioner och styrelsens
fullstdndiga forslag till emissionsbeslut framgir av Bilaga 2.

Riitten att teckna optionerna ska tillkomma heligda dotterbolag, som ska 6verlita optionerna till
koncernens nuvarande och framtida personer i bolagsledningen och nyckelpersoner inom koncernen.
Fordelningen av optioner ska bestimmas av styrelsen enligt féljande riktlinjer. Bolagets VD far hégst
tilldelas sammanlagt 79 500 optioner, anstillda i bolagets koncernledning hdgst sammanlagt 53 000
optioner och 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner hégst sammanlagt 26 500 optioner.

Om samtliga 265 000 optioner utnyttjas for teckning av aktier kommer bolagets aktickapital att
6ka med 5 300 000 kronor, motsvarande ca 1,0 procent av befintligt aktiekapital och ca 0,7 procent av
roster efter utspidning. Tillsammans med de teckningsoptioner som har emitterats for
incitamentsprogrammen 2008, 2009 och 2010 kan de fyra programmen, vid full teckning, leda till en
utspadning av befintligt aktiekapital om ca 2,9 procent och ca 1,9 procent av résterna. For att minimera
utspadning och kursexponering till f6ljd av incitamentsprogrammet avser dock styrelsen att inom ramen
for limnade bemyndiganden férvirva egna B-aktier motsvarande antalet utgivna teckningsoptioner
inom ramen f6r incitamentsprogrammet.

Incitamentsprogrammet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebir att
teckningsoptionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 105 kronor (stingningskurs f6r IFS B-aktie den 1 mars 2011), ett
maximalt deltagande och maximaltuppfyllande av prestationsvillkoret beriknas kostnaden f6r
programmet exklusive sociala avgifter uppgi till cirka 3,3 miljoner kronor. Kostnaden kommer att
fordelas 6ver aren 2011-2014.

De beriknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksé kostnadsféras som en
personalkostnad genom 16pande avsittningar i enlighet med god redovisningssed. Kostnaderna f6r

sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1 miljon kronor med tidigare beskrivna antaganden, en
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skattesats pd sociala avgifter om 17 procent och en arlig 6kning av priset per aktie med 10 procent
under perioden frin emissionen till uppskattad dag f6r utnyttjande.

For information om och beskrivning av IFS 6vriga incitamentsprogram hinvisas till IFS drsredovisning
f6r 2010, not 14.

Om incitamentsprogrammet hade introducerats 2010 baserat pa ovan angivna férutsittningar,
skulle det leda till en 6kning av aktiekapitalet med 0,5 procent.

Den arliga kostnaden f6r programmet inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka
1,4 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsittningar. Denna kostnad kan jimféras med koncernens
totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1 612 miljoner kronor f6r 2010.

Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen samt behandlats vid styrelsesammantriden
under vintern 2010/11.

Syftet med forslaget dr att skapa forutsittningar for att behdlla och rekrytera kompetent personal
till koncernen samt att 6ka motivationen hos de anstillda. Styrelsen anser att inférande av
incitamentsprogrammet ir till férdel f6r koncernen och bolagets aktiedgare.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att godkinna ovan redovisade principer f6r
vidareGverlatelse av teckningsoptioner enligt 16 kap. 4 § aktiecbolagslagen (2005:551). Vidate foreslis att
bolagsstimman beslutar godkinna vidare6verldtelse av aktier f6r det fall incitamentsprogrammet
innebir utstillande av képoptioner for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar
utomlands.

Styrelsen ska ansvara f6r den nirmare utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet,
inom ramen f6r angivna villkor och riktlinjer. I samband ddrmed ska styrelsen dga ritt att gora
anpassningar fOr att uppfylla sirskilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands.

Arsstimmans beslut enligt styrelsens forslag om antagande av incitamentsprogrammet ir giltigt endast om det bitrids av

aktiedgare representerande minst nio tiondelar av de vid stamman foretriidda aktierna och rosterna.

BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET (punkt 17)

I enlighet med det bemyndigande som limnades vid féregiende drsstimma har styrelsen aterk&pt

500 000 egna B-aktier. Styrelsen har tidigare meddelat att avsikten dr att de aterképta aktierna ska
makuleras. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar att minska bolagets aktickapital med

10 000 000 kronor, vilket motsvarar de dterképta aktiernas sammanlagda kvotvirde (om 20 kronor per
aktie), genom indragning av det totala antalet aterkGpta aktier utan aterbetalning. Minskningsbeloppet
ska avsittas till bolagets dispositionsfond att anvindas enligt beslut av bolagsstimman.

Arsstimmans beslnt enligt styrelsens firslag nnder denna punkt 17 ér giltigt endast om det bitrids av aktiedgare med

minst tvd tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stamman foretridda aktierna.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV EGNA
AKTIER (punkt 18)

Styrelsen foreslir att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att férvirva bolagets egna

aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Forvirv av B-aktier ska ske pd Nasdaq OMX Stockholm och ska ske i enlighet med de regler
rérande kép och forsiljning av egna aktier som framgér av de regler for emittenter som utfardats
av Nasdaq OMX Stockholm.

Forvirv av B-aktier far ske vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nista arsstimma.
Hogst sd manga B-aktier far forvirvas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget.

4.  Forvirv av B-aktier pa Nasdaqg OMX Stockholm fir ske till ett pris per aktie inom det vid var tid

registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och ldgsta siljkurs.
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5. Betalning for aktierna ska erlidggas kontant.

Syftet med bemyndigandet dr att styrelsen ska fa 6kad méjlighet att fortldpande anpassa bolagets

kapitalstruktur och dirigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde, t.ex. genom att minimera

utspadningseffekter och kurspaverkan till f6ljd av incitamentsprogrammet enligt punkt 15 b eller

eventuella efterféljande incitamentsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551) framgir av Bilaga 1.

Arsstimmans beslut enligt styrelsens forslag nnder denna punkt 18 ér giltigt endast om det bitrids av aktiedgare med

minst tvd tredjedelar av sdavil de avgivna rosterna som de vid stamman foretridda aktierna.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 19)

FORENKLAT KALLELSEFORFARANDE M.M. (punkt 19 a)

Med anledning av de i aktiebolagslagen per den 1 januari inférda reglerna om férenklat

kallelseférfarande samt dndrad kallelsetid for extra bolagsstimma foreslar styrelsen att § 10, st. 11

bolagsordningen dndras enligt f6ljande.
Nuvarande lydelse

§10

Bolagsstdmma skall hallas i Linkdping, Stockholm
eller Solna. Kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och i
Svenska Dagbladet. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar fraga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstémma skall utférdas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stdmman.

Foreslagen lydelse

§10

Bolagsstdmma ska hallas i Link6ping eller
Stockholm. Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Samtidigt med kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

ANDRING AV BOLAGETS AKTIEKAPITAL SAMT LAGSTA OCH HOGSTA ANTALET AKTIER (punkt 19 b)

I syfte att 4stadkomma en mer dndamélsenlig kapitalstruktur for bolaget foreslar styrelsen ocksa att § 4

och § 5 i bolagsordningen dndras enligt f6ljande.
Nuvarande lydelse
§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst

femhundramiljoner (500 000 000) kronor och hogst
tvamiljarder (2 000 000 000) kronor.

§5

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst
tjugofemmiljoner (25 000 000) och hogst
hundramiljoner (100 000 000).

Foreslagen lydelse
§4
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst
fyrahundramiljoner (400 000 000) kronor och hégst
enmiljardsexhundramiljoner (1 600 000 000)
kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget ska vara lagst tjugomiljoner
(20 000 000) och hégst attiomiljoner (80 000 000).

Arsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 19 r giltigt endast om det bitriids av aktieigare med

minst tva tredjedelar av saval de avgivna risterna som de vid stamman foretridda aktierna.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

att framlaggas vid arsstimma i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ), den 25 mars 2011

Valberedning i Industrial and Financial Systems, IFS AB ("IFS”, ”’bolaget”), bestiende av ordférande
Gustaf Douglas, Ulf Stromsten (Catella Capital), Lars Bergkvist (Lannebo Fonder), Bengt Nilsson
(grundargruppen) och Anders B66s (styrelseordféranden i bolaget) limnar féljande forslag till beslut till
arsstimman. Beslutsforslagen foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna

dagordningen.

ORDFORANDE VID STAMMAN (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Anders B66s, tillika styrelsens ordférande, utses till ordférande vid
arsstimman.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen for tiden intill slutet av nésta drsstimma ska besta av sex ledaméter

utan suppleanter.

FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH REVISORERNA
(punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode (inklusive ersittning for arbete inom revisionsutskott) ska
utgd med belopp om sammanlagt 2 250 000 kronor, varav oférindrat 1 000 000 kronor till styrelsens
ordférande och of6rindrat 275 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledaméter, med undantag av
verkstillande direktéren. For arbete i revisionsutskottet foreslas ofériandrat arvode om 100 000 kronor
till ordféranden och 50 000 kronor till Gvriga ledaméter.

Valberedningen féreslar att arvode till bolagets revisor PwC, med Lars Wennberg som
huvudansvarig revisor, ska utgd enligt godkind rikning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISOR (punkt 14)

Till styrelseledaméter foreslar valberedningen omval av Anders B66s, Ulrika Hagdahl, Bengt Nilsson,
Birgitta Klasén, Neil Masom och Alastair Sorbie.

Valberedningen foreslar vidare omval av Anders B66s som styrelsens ordférande och omval av
Bengt Nilsson som vice ordférande.

Valberedningen har inhdmtat information om de f6r omval féreslagna ledaméterna i enlighet med
vad som framgar av Bilaga A hirtill.
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INRATTANDE AV VALBEREDNING (punkt 16)

I enlighet med arsstimmans tidigare beslut ankommer det pa valberedningen att bereda och till

arsstimman limna forslag till inrdttande av valberedning och dartill anknytande fragor. Valberedningen

foreslar att drsstimman infor arsstimman 2012 beslutar om féljande regler och principer for inrdttande

av valberedning och dess arbete:

1.

Att bolaget ska ha en valberedning som, utifrin dgarsituationen den sista handelsdagen i augusti
2011, dr sammansatt av fem representanter enligt f6ljande:

a. styrelsens ordférande,

b. en representant for bolagets till rostetalet storsta dgare,

c.  en representant vardera for de tvi till réstetalet storsta institutionella aktiedgarna, samt
d. en representant for grundargruppen i bolaget.

Om endera av dgarna under punkt b. eller c. skulle avsta fran sin ritt att utse en representant ska
ritten 6vergd till den aktiedgare respektive institutionella dgare som till rOstetalet, efter nimnda
dgare, representerar storst dgande utifran dgarsituationen per den sista handelsdagen i augusti
2011.

Namnen pa valberedningens ledaméter liksom de aktiedgare som dessa personer foretrider
ska offentliggéras och publiceras pa bolagets hemsida sd snart valberedningen utsetts, dock senast
sex minader fére drsstimman. Ordférande 1 valberedningen och tillika sammankallande till
valberedningens moéten skall, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Valberedningens mandatperiod stricker sig
fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Att om senast tvd méinader fore arsstimman det sker en dgarforindring i bolaget som innebir att
ndgon aktiedgare under punkt 1 b eller 1 ¢ ovan inte lingre har ett innechav som representerar det
storsta dgandet pa sitt som anges 1 nimnda punkter — och dgarférindringen ér sa stor att
ifrdgavarande aktiedgares innehav, till rostetalet, dirigenom underskrider annan aktiedgares
innehav med minst en procentenhet — ska ledamot utsedd av sidan aktiedgare stilla sin plats till
férfogande. Aktiedgare som genom dgarférindringen istillet representerar det storsta dgandet
enligt nimnda bestimmelser ska, efter kontakt med valberedningens ordf6rande, dga ritt att utse
ersittande ledamot. Om motsvarande dgarférindring sker senare dn tvd manader fore drsstimman
dger aktiedgare som efter férindringen representerar det stérsta dgandet enligt nimnda
bestimmelser istallet ritt att, efter kontakt med valberedningens ordférande, utse en representant
som adjungeras till valberedningen.

Om ledamot pi eget initiativ limnar valberedningen i fortid ska den aktiedgare som utsett
ledamoten dga ritt att utse ersittande ledamot. Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen
dger ocksa ritt att entlediga sadan ledamot och utse ersittare.

Forindring i valberedningens sammansittning ska offentliggtras s snart sddan skett.

Att valberedningen infor drsstimman 2012 ska bereda och limna f6rslag till beslut i f6ljande

fragor:

a. stimmoordforande;

b.  styrelseordférande och 6vriga ledaméter 1 IFS styrelse;

c.  styrelsearvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av

styrelseledamoterna samt eventuell ersittning for utskottsarbete;
d. arvode till revisorerna; och
e. regler och principer f6r inrittande av valberedning och dess arbete infér arsstimman 2013.

Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt ska fullgbra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen. Valberedningens ledamdoter dger ingen ritt
till arvode men erhdller ersittning f6r sedvanliga utligg i samband med deras arbete, férutsatt att
dessa utligg bedéms som skaliga.
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Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till drsstimma samt publiceras pa bolagets
hemsida. I anslutning till att kallelse utfirdas ska valberedningen pa bolagets hemsida limna ett
motiverat yttrande betriffande sitt frslag till styrelse. I anslutning hirtill ska dven limnas
information om styrelseledamoéterna. Valberedningen ska dven pa arsstimma limna en
redogorelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina forslag.

Vad som ovan stadgas om valberedningens uppdrag i samband med arsstimma skall, om
det bedéms praktiskt méjligt, gilla dven annan bolagsstimma dir styrelse- eller revisorsval ska dga
rum.

Valberedningens forsiag enligt ovan stids av aktiedgare som tillsammans representerar ca 55 procent ay samtliga rister i
bolaget, innefattande bland andra familjen Donglas, Forvaltnings AB Wasatornet, Anders Bios via bolag, Bengt
Nilsson via bolag, Catella Capital och Lannebo Fonder.

Information om samtliga ledamiter som foresids till IES styrelse, en bedommning av foreslagna ledamiters oberoende
samt valberedningens motiverade yttrande finns tillginglig pa bolagets hemsida, www.ifsworld.com samt kommer att

utsindas kostnadsfritt til] de aktiedgare som begar det hos bolaget.
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BILAGA A (punkt 14)

CV FOR FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)

ANDERS B00S
STYRELSEORDFORANDE

Huvudsaklig sysselsattning: styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i Cision AB och Cleanergy AB; styrelseledamot i Investment
AB Latour, Haldex AB, Niscayah Group AB, East Capital Baltic Property Fund AB och Newsec AB

Arbetslivserfarenhet: tidigare bl.a. VD i Drott AB och H&Q AB
Aktieinnehav*: 396 300 A-aktier och 8 934 B-aktier
Fodd 1964. Invald 2003.

Abnders Bids anses som oberoende i forhallande till bolaget och dess bolagsledning, men som icke oberoende i forballande
till bolagets storre aktiedgare.

BENGT NILSSON
VICE STYRELSEORDFORANDE

Huvudsaklig sysselsattning: styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i BoNil AB, Pagero AB, e-cactus AB, Greenfield AB,
GreenTrade AB, Hikka Group AB, Hikkadua Investments AB, Homes and Villas Ltd, Ides AB, Norelia
AB, IQ Object AB och Pointer AB

Arbetslivserfarenhet: en av grundarna av IFS, samt European Flight Service & European Maintenance
Service; tidigare bl.a. VD och koncernchef i IFS

Utbildning: studier vid LinkOpings tekniska universitet
Aktieinnehav*: 412 013 A-aktier och 100 000 B-aktier
Fodd 1955. Invald 1983.

Bengt Nilsson anses som oberoende i forballande till bolaget och dess bolagsledning, men som icke oberoende i forballande
1il] bolagets storre aktiedgare.

ULRIKA HAGDAHL
STYRELSELEDAMOT

Huvudsaklig sysselsattning: styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i Beijer Electronics AB, Kopylovskoye AB och Idre Golf Ski &
Spa AB

Arbetslivserfarenhet: grundare av Orc Software AB; tidigare bl.a. VD och styrelseledamot i Orc Software
AB; tidigare dven styrelseledamot i Stralfors AB och Protect Data AB

Utbildning: civilingenjér vid KTH, Stockholm

Aktieinnehav*: 30 000 B-aktier

Fodd 1962. Invald 2003.

Ulrika Hagdah! anses som oberoende i forballande til] bolaget, dess bolagsledning och stirre aktiedgare.
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BIRGITTA KLASEN
STYRELSELEDAMOT

Huvudsaklig sysselsattning: senior IT-radgivare it svenska och internationella féretagsledningar

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i Assa-Abloy AB, Bisnode AB och Acando AB

Arbetslivserfarenhet: tidigare bl.a. styrelseledamot i OMX AB och Telelogic AB; C1O pia EADS,
Pharmacia & Upjohn och Telia; under en lingre period dessférinnan varierande chefbefattningar pa
IBM, inklusive vice VD pé IBM:s heldgda outsourcingbolag Responsor AB

Utbildning: civilingenjor teknisk fysik, KTH; fil. kand. Stockholms Universitet (féretagsekonomi,
psykologi och sociologi); managementutbildningar (Ruter Dam, IFS och IMD)

Aktieinnehav*: 5 000 B-aktier
Fodd 1949. Invald 2009.

Birgitta Klasén anses som oberoende i forhallande 1ill bolaget, dess bolagsledning och stirre aktiedgare.

NEIL MASOM oBE
STYRELSELEDAMOT

Huvudsaklig sysselsattning: foretagsdirektor

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i UK Information Commissioner Office och UK Foreign &

Commonwealth Office Services Agency

Arbetslivserfarenhet: tidigare bla. styrelseordférande 1 IFS Defence Ltd och VD f6r Logistics and
Information Systems inom BAE Systems plc

Utbildning: BSc (Eng) Hons Imperial College, London
Aktieinnehav*: —
Fédd 1959. Invald 2009.

Neil Masom anses som oberoende i forhallande til] bolaget, dess bolagsledning och stirre aktiedgare.

ALASTAIR SORBIE

STYRELSELEDAMOT, VD OCH KONCERNCHEF
Huvudsaklig sysselsattning: VD och koncernchef i IFS AB

Arbetslivserfarenhet: tidigare bl.a. VD f6r IFS EMEA; siljchef vid Avalon Software UK, servicechef
Application Products vid Computer Associates; servicechef vid Pansophic Systems och chef fér Insight
Applications Division vid Hoskyns Group

Utbildning: civilingen;or
Aktieinnehav*: 6 776 B-aktier
Fodd 1953. Invald 2006.

Alastair Sorbie anses som icke oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men som oberoende i forhdllande
1ill stirre aktiedgare i bolaget.
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BILAGA 1 (punkter 10 och 18)

STYRELSENS YTTRANDE

enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far hirmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande om aterkSp av

egna aktier dr férenliga med bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen ir f6ljande.

VERKSAMHETENS ART, OMFATTNING OCH RISKER

Verksamhetens art och omfattning framgir av bolagsordningen och avgivna drsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medf6r inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allminhet 4r forenade med bedrivande av
niringsverksamhet. Betriffande visentliga hindelser hdnvisas till vad som framgar av
forvaltningsberittelsen, hirutéver har inte nigra hindelser intriffat som paverkar bolagets f6rmaga att

limna utdelning eller genomféra férviry av egna aktier.

BOLAGETS 0CH KONCERNENS EKONOMISKA STALLNING

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 31 december 2010 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksé av drsredovisningen vilka principer som tillimpats for
virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning limnas med 3,00 kr
per aktie, motsvarande ett sammanlagt belopp om cirka 78 miljoner kronor (i beloppet édr hinsyn taget
till bolagets innehav av egna aktier, vilka ej 4r berittigade till utdelning). Den féreslagna utdelningen
utgdr cirka 5 procent av moderbolagets eget kapital och cirka 6 procent av koncernens eget kapital. Fritt
eget kapital i moderbolaget uppgick vid utgingen av rikenskapsiret 2010 till 573 miljoner kr. Som
avstimningsdag for vinstutdelning féreslar styrelsen onsdagen den 30 mars 2010.

Av érsredovisningen framgir bland annat att efter féreslagen utdelning uppgar bolagets soliditet
till 83 procent och koncernens soliditet till 50 procent. Den féreslagna utdelningen samt bemyndigande
om dterkép av egna aktier dventyrar inte fullfdljandet av de investeringar som bedémts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning 4n att bolaget kan fortsitta
sin verksamhet samt att bolaget kan férvintas fullgéra sina férpliktelser pd kort och ling sikt.
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UTDELNINGS- OCH ATERKOPSFORSLAGETS FORSVARLIGHET

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom 4r styrelsens
bed6émning att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att
forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkép av egna aktier dr férsvarliga enligt 17 kap. 3 § 2
och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Link6éping 4 mars 2011

Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)

Styrelsen
Anders Bo6s Ulrika Hagdahl Bengt Nilsson
Neil Masom Birgitta Klasén Alastair Sorbie
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BILAGA 2 (punkt 15 b)

STYRELSENS FORSLAG
TILL BESLUT OM EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

§[1]

Det beslutades om emission av hogst 265 000 teckningsoptioner.

6.

Foljande villkor skall gilla f6r emissionen:

Teckningsberittigad skall, med avvikelse fran akticdgarnas foretradesritt, vara heldgda dotterbolag

inom koncernen.

Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny B-aktie i Industrial and Financial Systems, IFS AB
under perioden frin dagen efter avgivande av kvartalsrapporten for férsta kvartalet 2014 fram till
och med 29 juni 2016.

Teckningskursen ska motsvarande 110 procent av den genomsnittliga volymvigda betalkursen for
bolagets aktie pda Nasdaq OMX Stockholm under perioden frin och med den 20 april 2011 till och
med den 29 april 2011. Den silunda framriknade teckningskursen skall avrundas till ndrmaste helt
tiotal Ore, varvid fem Ore skall avrundas nedét Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer aktiekapitalet att 6ka med 5 300 000 kronor.

Teckning skall ske senast den 30 juni 2011. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Aktie som utgivits efter teckning medfér ritt till vinstutdelning forsta gangen pd den

avstimningsdag f6r utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstllts.

For teckningsoptionerna skall i 6vrigt gilla de villkor som framgir av Underbilaga A.

Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att

teckna kan bli féremal for justering enligt vad som framgir av punkt 8 i villkoren f6r

teckningsoptionerna, se Underbilaga A.

Det beslutades att verkstillande direktéren befullmiktigas att vidta de eventuella justeringar i

beslutet som krivs for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Det antecknades att Gverteckning inte kan ske.
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2011/2016

avseende nyteckning av B-aktier i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)

1.

DEFINITIONER

I dessa villkor skall f6ljande bendmningar ha den inneb6rd som anges nedan.

2.
Antalet teckningsoptioner uppgir till ssammanlagt hégst 265 000. Teckningsoptionerna skall registreras

"aktiebolagslagen”

"avstdmningskonto”

"bankdag”

"Banken”

"Bolaget”

"Euroclear”

"agarforandring”

"marknadsnotering”

"optionsinnehavare”

"teckning”

"teckningskurs”

"teckningsoption”

aktiebolagslagen (2005:551);

virdepapperskonto hos Euroclear Sweden AB dir
respektive innehavares innehav av teckningsoptioner eller
innehav av aktier férvirvade genom utnyttjande av

teckningsoptioner ir registrerat;

dag som inte ér 16rdag, sondag eller annan allmén helgdag
eller som betriffande betalning av skuldebrev inte dr
likstilld med allmén helgdag i Sverige;

den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid
var tid utsett att handha administration av
teckningsoptionerna enligt dessa villkor;

Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ), org nr
556122-0996;

Euroclear Sweden AB;

innehav av mer dn 90 procent av aktierna i Bolaget;
notering av aktie i Bolaget pa en reglerad marknad eller
motsvarande handelsplats;

den som ir registrerad pa avstimningskonto som
innehavare av teckningsoption;

teckning av B-aktier i Bolaget med utnyttjande av
teckningsoption enligt 14 kap. aktiebolagslagen;

den kurs till vilken teckning av nya aktier med utnyttjande

av teckningsoption kan ske;

ritt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot betalning enligt
dessa villkor;

TECKNINGSOPTIONER OCH REGISTRERING

pa konto i avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (SEFS 1998:1479) om kontoféring av finansiella

instrument.

Begiran om viss registreringsatgird avseende teckningsoptionerna skall goras till det

kontoférande institut hos vilken optionsinnehavare 6ppnat avstimningskonto.

3.

RATT ATT TECKNA NYA AKTIER

Varje teckningsoption berittigar optionsinnehavaren till teckning av en ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 110 procent av den genomsnittliga volymvigda betalkursen f6r bolagets
aktie pa Nasdaq OMX Stockholm under perioden fran och med den 20 april 2011 till och med den
29 april 2011. Den salunda framriknade teckningskursen skall avrundas till nirmaste helt tiotal 6re,
varvid fem Ore skall avrundas nedat.
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Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna, kan bli féremal for
justering i de fall som anges i punkt 8 nedan.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner
berittigar och som en och samma optionsinnehavare 6nskar utnyttja. Vid sidan teckning skall bortses
fran eventuell 6verskjutande del av teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

4.  ANMALAN OM TECKNING
Anmilan om teckning av aktier kan dga rum under perioden frin dagen efter avgivande av
kvartalsrapporten fOr forsta kvartalet 2014 fram till och med 29 juni 2016, eller det tidigare datum som
kan félja enligt punkterna 8 eller 9 nedan. Om Bolaget inte har limnat kvartalsrapport for forsta
kvartalet 2014 inom tvd manader efter rapportperiodens utgang skall teckningsperioden inledas dagen
efter tvimanadersperiodens utging.

Inges inte anmilan om teckning inom ovan angiven tid upphor teckningsoptionen att gilla.

Vid anmilan om teckning skall ifylld anmilningssedel enligt faststillt formulir inges till Bolaget.

Anmilan om teckning ir bindande och kan inte aterkallas.

5. BETALNING FOR NY AKTIE
Vid anmilan om teckning skall betalning samtidigt erldggas for det antal aktier som anmailan om

teckning avser. Betalning skall ske kontant till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

6.  REGISTRERING PA AVSTAMNINGSKONTO OCH I AKTIEBOKEN

Sedan betalning f6r tecknade aktier har erlagts, verkstills teckning genom att de nya aktierna upptas i
Bolagets aktiebok och pa respektive optionsinnehavares avstimningskonto sisom interimsaktier. Sedan
registrering har skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna i aktieboken och pa
avstimningskontot slutgiltig. Som framgar av punkt 8 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten f6r sidan

registrering.

1. UTDELNING PA NY AKTIE
Aktie som utgivits efter teckning medfor ritt till vinstutdelning forsta gingen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstillts.

8. OMRAKNING AV TECKNINGSKURS OCH ANTAL AKTIER

Betriffande den ritt som skall tillkomma optionsinnehavare f6r den hindelse aktickapitalet fore
teckning 6kas eller minskas eller nya konvertibler eller teckningsoptioner utges eller Bolaget uppldses
eller upphér genom fusion eller delning, samt vid extraordinir utdelning (sisom definierat nedan), skall
foljande gilla:

A.  Fondemission

Vid fondemission skall teckning — dir anmilan om teckning gbrs pa sidan tid att tilldelning av aktier
inte kan verkstillas senast pa femte vardagen fére den bolagsstimma som skall préva fragan om
fondemission — verkstillas forst sedan stimman beslutat om fondemissionen. Aktier som emitteras pa
grund av teckning som verkstills efter beslutet om fondemission upptas pa optionsinnehavares
avstimningskonto sisom interimsaktier, vilket innebdr att sddana aktier inte omfattas av beslut om
fondemission. Slutlig registrering pa avstimningskonto sker forst efter avstimningsdagen for

fondemissionen.
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Vid teckning som verkstills efter beslut om fondemission tillimpas en omriknad teckningskurs liksom
ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna. Omrikningarna utfors av
Bolaget enligt féljande:
Omraknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (antalet aktier i Bolaget fére fondemissionen) /
(antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen)
Omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna = (féregaende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av) x (antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen) / (antalet
aktier i Bolaget fore fondemissionen)
Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna skall faststillas av Bolaget snarast efter bolagsstimmans beslut om
fondemissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning av aktien i Bolaget
Genomfor Bolaget en sammanliggning eller uppdelning (split) av aktierna, skall bestimmelserna i
moment A ovan dga motsvarade tillimpning. Sisom avstimningsdag skall anses den dag dé

sammanliggningen eller uppdelningen verkstills av Euroclear pd begiran av Bolaget.

C. Nyemission

Genomf6r Bolaget en nyemission av aktier mot kontant betalning med féretradesritt for aktiedgarna,
skall f6ljande gilla betriffande ritten till deltagande i nyemissionen for aktie som tillkommit pa grund
av teckning med utnyttjande av teckningsoption.

1.  Beslutas nyemissionen av styrelsen under férutsittning av bolagsstimmans godkidnnande eller
med st6d av bolagsstimmans bemyndigande, skall i beslutet om nyemissionen anges den senaste
dag da teckning skall vara verkstilld for att aktie skall medféra ritt att deltaga i nyemissionen.

2.  Beslutas nyemissionen av bolagsstimman, skall teckning — dir anmilan om teckning gérs pa
sadan tid, att teckningen inte kan verkstillas senast pa femte vardagen fére den bolagsstimma
som skall préva frigan om nyemission — verkstillas forst sedan stimman beslutat om denna.
Aktier som emitteras pa grund av nyteckning som verkstills efter emissionsbeslutet upptas
interimistiskt pa avstimningskonto, vilket innebdr att de inte ger ritt att delta i nyemissionen.
Slutlig registrering pa avstimningskonto sker forst efter avstimningsdagen fér nyemissionen.

Vid teckning som verkstills pa siddan tid att ritt till deltagande i nyemissionen inte foreligger tillimpas
en omriknad teckningskurs och ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna.
Omrikningarna skall utféras av Bolaget enligt féljande:

Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under

den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (i det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) /

(aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framréknade teoretiska vardet pa
teckningsratten)

Omraknat antal aktier = (foregaende antal aktier, som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens

genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten) /

(aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och ligsta betalkursen
enligt den kurslista pd vilken aktien dr noterad. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den
senaste noterade képkursen inga i beridkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag,
skall vid beridkningen av aktiens genomsnittskurs bortses frin sidan dag.

Det teoretiska virdet pa teckningsritten skall berdknas enligt foljande:

Teoretiskt varde pa teckningsratten = (det nya antal aktier som hégst kan kommat att utges enligt

emissionsbeslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen for den nya aktien)) / (antalet aktier
fore emissionsbeslutet)

Uppstar hirvid ett negativt virde, skall det teoretiska virdet pa teckningsritten bestimmas till noll.
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Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna skall faststillas av Bolaget tvd bankdagar efter utgingen av
teckningstiden och tillimpas vid varje nyteckning som verkstills direfter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten f6r emissionsbeslutet inte dr féremal f6r marknadsnotering,
skall en hiremot svarande omrikning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som vatje
teckningsoption ger ritt att teckna. Omrikningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgingspunkt att virdet pa teckningsoptionerna skall limnas oférindrat.

Under tiden innan den omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som vatje
teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts, verkstills aktieteckning endast preliminirt. Slutlig
registrering pd avstimningskonto sker férst sedan den omriknade teckningskursen och det omriknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts.

D. Emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14 respektive 15 kap. aktiebolagslagen

Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — i bida fallen med
foretridesritt for aktiedgarna att teckna sidana aktierelaterade instrument mot kontant betalning — skall
betriffande ritten till deltagande i emissionen f6r aktie som utgivits vid teckning bestimmelserna i
moment C, forsta stycket punkterna 1 och 2 dga motsvarande tillimpning.

Vid teckning som verkstills pd sddan tid att ritt till deltagande i emissionen inte féreligger,
tillimpas en omriknad teckningskurs och ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt
att teckna. Omrikningarna skall utféras av Bolaget enligt féljande:

Omraknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under

den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (i det féljande benamnd "aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde).

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av) x

(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde) / (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beriknas i enlighet med vad som angivits i moment C ovan.

Teckningsrittens virde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och ligsta betalkursen
enligt den kurslista pd vilken teckningsritten dr noterad. I avsaknad av notering av betalkurs skall 1
stillet den senaste noterade képkursen inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under
viss dag, skall vid berikningen av teckningsrittens virde bortses fran sidan dag.

Om teckningsritten inte dr féremal f6r notering, skall teckningsrittens virde sa langt mojligt
faststillas med ledning av den férindring i marknadsvirde avseende Bolagets aktier som kan bedémas
ha uppkommit till £6ljd av emissionen av teckningsoptionerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna skall faststillas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
teckningstiden och tillimpas vid varje nyteckning som verkstills direfter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten f6r emissionsbeslutet inte dr féremal f6r marknadsnotering,
skall en hdremot svarande omrikning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som vatje
teckningsoption ger ritt att teckna. Omrikningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgangspunkt att virdet pa teckningsoptionerna skall limnas of6rindrat.

Vid teckning som verkstills under tiden innan den omriknade teckningskursen och det
omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts, verkstalls
aktieteckning endast prelimindrt. Slutlig registrering pd avstimningskonto sker férst sedan den
omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att
teckna har faststillts.

E. Vissa andra fall av erbjudanden till aktieagarna

Skulle Bolaget i andra fall in som avses i moment A—D ovan limna erbjudande till aktiedgarna att, med
foretridesritt till aktiedgarna enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvirva
virdepapper eller rittighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan nimnda principer, till aktiedgarna
utdela sddana virdepapper eller rittigheter utan vederlag, skall vid teckning som pakallas pa sidan tid,
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att dirigenom erhallen aktie inte medf6r ritt till deltagande 1 erbjudandet, tillimpas en omriknad
teckningskurs och ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna. Omrikningen
skall utféras av Bolaget enligt foljande:

Omraknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under

den i erbjudandet faststéllda anmélningstiden (i det féljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”) /

(aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till deltagande i erbjudandet (i det féljande benéamnd
“inkOpsrattens varde”)

Omraknat antal aktier = (féregdende antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens

genomsnittskurs 6kad med inkOpsrattens varde) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestimmelserna i moment C ovan.

For det fall aktiedgarna erhallit inképsritter och handel med dessa dgt rum, skall virdet av ritten
att delta i erbjudandet anses motsvara inkGpsrittens virde. InkOpsrittens virde skall hirvid anses
motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under anmalningstiden framriknade medeltalet av
den under dagen noterade hogsta och ligsta betalkursen enligt den kurslista pa viken inképsritten
noteras. I avsaknad av noterad betalkurs skall i stillet den senaste noterade képkursen inga i
berdkningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss dag, skall vid berdkningen av
ink&psrittens virde bortses frin sidan dag.

For det fall aktiedgarna inte erhallit inképsritter eller eljest sidan handel med inkSpsritter som
avses i foregaende stycke inte dgt rum, skall omrikning av teckningskurs ske med tillimpning sa lingt
mojligt av de principer som anges ovan i detta moment E, varvid foljande skall gilla. Om notering sker
av de virdepapper eller rittigheter som erbjuds aktiedgarna, skall virdet av ritten att delta i erbjudandet
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar frin och med forsta
dagen for sidan notering framriknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och ldgsta
betalkursen vid affirer i dessa virdepapper eller rittigheter pd den marknadsplats vid vilken nimnda
virdepapper eller rittigheter dr noterade, i férekommande fall minskat med det vederlag som betalats
61 dessa i samband med erbjudandet. I avsaknad av noterad betalkurs skall i stillet den senaste
noterade képkursen ingi i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss dag, skall vid
berdkningen av virdet av ritten att delta i erbjudandet bortses fran sidan dag. Vid omrikning enligt
detta stycke av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna, skall
nimnda period om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststillda anmilningstiden enligt
forsta stycket i detta moment E.

Om notering inte sker av de virdepapper eller rittigheter som erbjuds aktiedgarna, skall virdet av
ritten att delta i erbjudandet sa lingt moijligt faststillas med ledning av den foérindring 1 marknadsvirde
avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till £6ljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det antal aktier som vatje teckningsoption ger
ritt att teckna skall faststillas av Bolaget snarast efter det att virdet av ritten att delta i erbjudandet
kunnat beriknas.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten f6r erbjudandet inte dr féremal f6r marknadsnotering, skall en
hiremot svarande omrikning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna. Omrikningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgingspunkt att virdet pa teckningsoptionerna skall limnas of6rindrat.

Vid teckning som verkstills under tiden innan den omriknade teckningskursen och det
omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts, verkstills
aktieteckning endast prelimindrt. Slutlig registrering pd avstimningskonto sker forst sedan den
omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att
teckna har faststillts.

F. Likabehandling av optionsinnehavare och aktieiagare

Vid nyemission av aktier mot kontant betalning med foretridesritt for aktiedgarna eller emission enligt
14 eller 15 kap. aktiebolagslagen mot kontant betalning med foretridesritt for aktiedgarna, far Bolaget
besluta att ge samtliga optionsinnehavare samma foretriadesritt som aktiedgarna. Dirvid skall varje

optionsinnehavare, utan hinder av att aktieteckning inte har skett eller verkstallts, anses vara dgare till
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det antal aktier som optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om aktieteckning verkstillts enligt den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna som gillde vid
tidpunkten for emissionsbeslutet.

Om Bolaget beslutar att limna ett sidant erbjudande som beskrivs i moment E ovan, skall vad
som anges i foregdende stycke tillimpas pa motsvarande sitt, dock att det antal aktier som
optionsinnehavaren skall anses vara dgare till i sidant fall skall faststillas pa grundval av den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna vid tidpunkten fér
beslutet att limna erbjudandet.

Om Bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna foretradesritt i enlighet med vad som anges i detta
moment F, skall ingen omrikning ske enligt moment C, D eller E ovan av teckningskursen eller det
antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna.

G. Extraordinar utdelning
Om Bolaget beslutar att limna kontant utdelning till aktieigarna med ett belopp som, tillsammans med
andra utdelningar under samma rikenskapsar, 6verstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs under
en period av 25 handelsdagar nidrmast fére den dag da styrelsen for bolaget offentliggdr sin avsikt att till
bolagsstimman limna férslag om sddan utdelning, skall vid teckning som pikallas pa sidan tid att
dirigenom erhallen aktie inte medfor ritt till erhallande av sidan utdelning, tillimpas en omriknad
teckningskurs liksom ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna.
Omrikningen skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger 15 procent av
aktiens genomsnittskurs under ovan nimnd period (i det féljande benimnd “extraordinir utdelning”).
Omrikningen genomférs av Bolaget enligt féljande:
Omraknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar réknat fran och med den dag da aktien noteras utan ratt till extraordinar

utdelning (i det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordindra utdelning som utbetalas per aktie)

Omraknat antal aktier = (foregdende antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens

genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som utbetalas per aktie) / (aktiens

genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan
angiven period om 25 handelsdagar framriknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och
ligsta betalkursen enligt den kurslista pé vilken aktien dr noterad. I avsaknad av notering av betalkurs
skall i stillet den senaste noterade képkursen ingi i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs
under viss dag, skall vid berikningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sidan dag.

Den omriknade teckningskursen liksom det omriknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ritt att teckna faststills av Bolaget tvd bankdagar efter utgingen av ovan angiven period om
25 handelsdagar och tillimpas vid nyteckning som verkstills frin och med den dag d4 aktien noteras
utan ritt till extraordindr utdelning.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten f6r utdelningsbeslutet inte dr féremal f6r marknadsnotering
och det beslutas om kontant utdelning som tillsammans med andra utdelningar under samma
rikenskapsar 6verstiger 50 procent av Bolagets resultat efter skatt enligt faststalld
koncernresultatrikning for rikenskapsaret narmast fore det ir utdelningen beslutas, skall vid teckning
som pakallas pé sidan tid att ddrigenom erhillen aktie inte medfér ritt till erhéllande av sddan utdelning,
tillimpas en omriknad teckningskurs och ett omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt
att teckna. Omrikningen skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger
50 procent av Bolagets resultat efter skatt och skall utféras av Bolaget i enlighet med ovan angivna
principer.

Under tiden innan den omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som vatje
teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts, verkstills aktieteckning endast prelimindrt. Slutlig
registrering pd avstimningskonto sker forst sedan den omriknade teckningskursen och det omriknade

antalet aktier som vatje teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts.
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H. Minskning av aktiekapitalet
Om Bolagets aktickapital skulle minskas med dterbetalning till aktiedgarna — och sidan minskning ar
obligatorisk — skall tillimpas en omriknad teckningskurs liksom ett omriknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna.
Omrikningen genomférs av Bolaget enligt féljande:
Omraknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar réknat frdn och med den dag da aktien noteras utan rétt till aterbetalning (i

det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie)

Omraknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens

genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestimmelserna i moment C ovan.

Vid omrikning enligt ovan och dir minskningen sker genom inldsen av aktier, skall i stéllet f6r
det faktiska belopp som aterbetalas per aktie anvindas ett berdknat dterbetalningsbelopp enligt f6ljande:
Beraknat aterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska belopp som aterbetalas per inlost aktie minskat

med aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar narmast fére den dag

da aktien noteras utan ratt till deltagande i minskningen (i det féljande benamnd “aktiens

genomsnittskurs”)) / (det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen av en aktie minskat med

talet 1)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestimmelserna i moment C ovan.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna skall faststillas av Bolaget tvd bankdagar efter utgingen av den
angivna perioden om 25 handelsdagar och skall tillimpas vid aktieteckning som verkstills darefter.

Under tiden innan den omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som vatje
teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts, verkstills aktieteckning endast prelimindrt. Slutlig
registrering pd avstimningskonto sker forst sedan den omriknade teckningskursen och det omriknade
antalet aktier som vatje teckningsoption ger ritt att teckna har faststillts.

Om Bolagets aktickapital skulle minskas genom inlésen av aktier med édterbetalning till aktiedgarna
och sadan minskning inte dr obligatorisk, men dir, enligt Bolagets bedémning, minskningen med
hinsyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter dr att jimstilla med minskning som ar
obligatorisk, skall omrakning av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ritt
att teckna ske med tillimpning sa lingt méjligt av de principer som anges i detta moment H.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten f6r minskningen inte dr féremal f6r marknadsnotering, skall en
hiremot svarande omrikning av teckningskursen ske. Omrikningen, som skall utféras av Bolaget, skall
ha som utgingspunkt att virdet pa teckningsoptionerna skall limnas of6rindrat.

I. Omrakning skall leda till skaligt resultat

Om Bolaget genomfér dtgird som avses i moment A—E, G eller H ovan och skulle, enligt Bolagets
bedémning, tillimpning av hirfér avsedd omrikningsformel, med hinsyn till atgirdens tekniska
utformning eller av annat skil, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
optionsinnehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte dr skilig, skall Bolaget genomféra
omrikningen av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna pa
sitt Bolaget finner dndamalsenligt i syfte att omrikningen leder till ett skaligt resultat.

J. Avrundning
Vid omrikning av teckningskursen enligt ovan skall denna avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem 6re

skall avrundas nedat och antalet aktier avrundas till tvd decimaler.

K.  Fusion

Om bolagsstimman skulle godkdnna en fusionsplan enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall uppga 1 annat bolag, eller skulle styrelsen enligt 23 kap. 28 § akticbolagslagen fatta beslut
att Bolaget skall uppga i moderbolag, skall optionsinnehavare erhalla minst motsvarande rittigheter i det

Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) - Organisationsnummer 556122-0996



IFS ARSSTAMMA 2011

6vertagande bolaget som i Bolaget (det 6verlitande bolaget), om de inte enligt fusionsplanen har ritt att

fa sina teckningsoptioner inldsta av det 6vertagande bolaget.

L. Delning

Om bolagsstimman skulle godkidnna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall delas genom att en del av Bolagets tillgingar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag mot vedetrlag till aktiedgarna i Bolaget, tillimpas en omriknad teckningskurs liksom ett
omriknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna, enligt principerna for extraordinir
utdelning i punkt G ovan. Omrikningen skall baseras pa den del av Bolagets tillgaingar och skulder som
Overtas av Overtagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktiedgarna i Bolaget skall bestimmelserna om likvidation enligt punkt M nedan dga
motsvarande tillimpning, innebdrande bl.a. att ritten att begira teckning upphér samtidigt med
registrering enligt 24 kap. 27 § aktiebolagslagen och att underrittelse till optionsinnehavare skall ske

senast fyra veckor innan delningsplanen understills bolagsstimman.

M.  Likvidation

Om det beslutas att Bolaget skall trida i likvidation far teckning, oavsett grunden for likvidation,
direfter inte ske. Ritten att begira teckning upphér samtidigt med likvidationsbeslutet oavsett om detta
beslut har vunnit laga kraft.

Senast fyra veckor innan bolagsstimma tar stillning till friga om Bolaget skall trida i likvidation
enligt 25 kap. aktiebolagslagen skall optionsinnehavarna genom meddelande enligt punkt 11 nedan
underrittas om den planerade likvidationen. Underrittelsen skall innehélla en erinran om att teckning
inte far ske efter beslut om likvidation.

Om Bolaget limnar underrittelse om avsedd likvidation enligt ovan, skall optionsinnehavare —
oavsett vad som i punkt 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt f6r teckning — dga ritt att pakalla teckning
frin den dag da underrittelsen limnats, forutsatt att teckning kan verkstillas fére tidpunkten f6r den
bolagsstimma vid vilken fraigan om Bolagets likvidation skall behandlas.

Oavsett vad som ovan sagts om att teckning inte far ske efter beslut om likvidation, dterintrider

ritten att begira teckning om likvidationen inte genomférs.

N.  Konkurs
Vid Bolagets konkurs far teckning med utnyttjande av teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet

hivs av hégre ritt, aterintrader ritten till teckning.

9.  AGARFORANDRINGAR
Anmilan om teckning av aktier genom utnyttjande av tilldelade teckningsoptionerna kan enligt dessa
villkor, utéver vad som anges i punkten 4 ovan, ske vid en dgarférindring genom att nigon person
(eller en grupp av personer som agerar tillsammans) far kontroll av Bolaget. Anmilan om teckning kan
da ske fran dagen da kontroll uppnas (kontrolldagen) till den tidigare av (i) dagen efter utgingen av en
period om 60 dagar fran kontrolldagen och (ii) den dag den kontrollerande aktiedgaren (eller de
kontrollerande aktiedgarna) initierar ett forfarande f6r tvingsinlésen enligt 23 kap. 6 § aktiebolagslagen.
Bolaget ska omedelbart meddela optionsinnehavarna om dgarférindringen av Bolaget samt om
tillimplig teckningsperiod pd grund av dgarférindringen.

Om teckningsoptionen inte utnyttjas under den period som anges ovan kan teckning ske i

enlighet med Svriga bestimmelser i dessa villkor.

10. FORVALTARE

Enligt 3 kap. 7 § lagen (1988:1479) om kontofdring av finansiella instrument kan juridiska personer
erhalla medgivande till att registreras som forvaltare. Sidan férvaltare skall betraktas som
optionsinnehavare vid tillimpning av dessa villkor.
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11. MEDDELANDEN
Meddelanden r6érande teckningsoptionerna skall tillstillas varje optionsinnehavare och andra

rittighetsinnehavare som ér antecknad pa avstimningskonto.

12.  RATT ATT FORETRADA OPTIONSINNEHAVARE
Utan att sdrskilt uppdrag frin optionsinnehavarna foreligger, 4r Banken behorig att féretrida

optionsinnehavarna i fragor av formell natur som r6r villkoren for teckningsoptionerna.

13.  ANDRING AV OPTIONSVILLKOR

Bolaget dger i samrid med Banken ritt att besluta om dndring av dessa optionsvillkor i den man
lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det i Gvrigt av praktiska skl
ar dndamalsenligt eller n6dvindigt och optionsinnehavarnas rittigheter inte i nigot avseende forsdmras.

14. SEKRETESS
Bolaget och Euroclear far inte utan tillstind limna uppgift till utomstdende om optionsinnehavare.
Bolaget har ritt till insyn i Euroclears avstimningsregister 6ver teckningsoptionerna, vari framgar vem

som ir registrerad for teckningsoption.

15. BEGRANSNING AV ANSVAR

I fraga om de atgirder som enligt dessa optionsvillkor ankommer pd Bolaget, Euroclear eller Banken
giller — med beaktande av bestimmelserna i lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument — att ansvarighet inte kan géras gillande f6r skada, som beror av svensk eller utlindsk lag,
svensk eller utlindsk myndighetsitgird, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstindighet. Férbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller dven om
Bolaget, Euroclear eller Banken vidtar eller dr foremal f6r sidan konfliktitgird.

Euroclear dr inte heller skyldigt att i andra fall ersitta skada som uppkommer, om Euroclear varit
normalt aktsam. Motsvarande ansvarbegrinsning skall gilla d4ven f6r Bolaget och Banken. Hirut6ver
giller att Bolaget och Banken inte i nagot fall 4r ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder f6r Bolaget, Euroclear eller Banken att vidta atgird pa grund av omstindighet
som anges i fOrsta stycket, far atgirden uppskjutas till dess hindret har upphért.

16. TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Dessa villkor och alla rittsliga frigor med anknytning till teckningsoptionerna skall avgéras och tolkas
enligt svensk ritt. Talan rérande optionsvillkoren skall vickas vid Stockholms tingsritt eller vid sidant
annat forum vars behdérighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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BILAGA 3
Majliga utfall av

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

for verksamhetsaret 2011

Grunderna f6r den rotliga ersittningen till ledande befattningshavare, inklusive verkstillande
direktoren, faststills av styrelsen och baseras pa l6nsamhetsmal likaledes faststillda av styrelsen.

Om malen uppfylls till mindre 4n 80 procent sker ingen utbetalning.

Bolagets sammanlagda ersittning till nuvarande ledande befattningshavare kan vid full
miluppfyllelse uppga till ca 11 miljoner kronor, varav den rorliga érliga ersittningen for ar 2011 utgdr ca
3 miljoner kronor. Eftersom kriterierna fér den r6rliga ersittningen skiljer sig mellan olika ledande
befattningshavare kan utfallet variera frin person till person. Om malen 6vertriffas kan den rérliga
ersittningen till ledande befattningshavare uppga till maximalt motsvarande 50 procent av den

sammanlagda grundlénen, vilket f6r 2011 motsvarar ett belopp om totalt ca 4 miljoner kronor.
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‘Till arsstimman i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.), org.nr 556122-0996

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida drsstimmans riktlinjer om
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Industrial and Financial
Systems, IFS AB (publ.) under &r 2010 har f6ljt de riktlinjer for erséittningar till ledande
befattningshavare som faststallts pa arsstimman 2010-03-25. Det ér styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs. Vart ansvar 4r att limna
ett yttrande, grundat pa vér granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna f6ljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
ersittningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebir att vi har
planerat och utfort granskningen for att med hog men inte absolut sdkerhet kunna uttala oss
om huruvida arsstdmmans riktlinjer i allt visentligt f6ljts. Granskningen har omfattat
bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfrégor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rdkenskapséret till de ledande befattningshavarna. Vi anser
att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for Industrial and Financial Systems,
IFS AB (publ.) under 2010 f6ljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
som faststdlldes pé drsstimman 2010-03-25.

_Alktoniserad revisor





