Utvéardering av pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare samt utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstimman 2010 samt gillande ersattningsstrukturer och

ersattningsnivaer inom Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)

Styrelsen har av dndamalsskal beslutat att f6r nirvarande
inte tillsitta ndgot ersittningsutskott. De uppgifter som
skulle ha utforts av ersittningsutskottet utfors istillet av
styrelsen. Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen har
inte deltagit i detta arbete.

Nedan f6ljer en redogorelse frin styrelsen avseende
den utvirdering som gjorts av pagiende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar f6r ledande
befattningshavare. Styrelsen redogdr dven for den
utvirdering som gjorts av tillimpningen av de riktlinjer f6r
ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes
pé drsstimman 2010 samt gillande ersittningsstrukturer
och ersittningsnivier inom IFS.

1. ALLMANT

Enligt de ersittningsriktlinjer som faststilldes pa arsstim-
man 2010 skall en ledande befattningshavares totala
ersittning besta av fast grundlon, rérlig ersittning,
incitamentsprogram, pension och andra férméner.

Enligt ersittningsriktlinjerna skall f6rdelningen mellan
fast grundlén och rérlig ersittning sta i proportion till en
befattningshavares ansvar och befogenhet. Hur den totala
ersittningen utformas i det enskilda fallet varierar saledes
beroende pad den anstilldes befattning.

Grunderna for den rorliga ersittningen faststills av
styrelsen och baseras pd de l6nsamhetsmal som styrelsen
faststiller for respektive befattningshavare. Den r6rliga
ersittningen dr pd s sitt kopplad till ett férutbestimt och
mitbart kriterium, nimligen det I6nsamhetsmal som ér
tillimpligt f6r respektive befattningshavare.

Den rorliga ersittningen dr dven utformad med syfte
att frimja bolagets lingsiktiga virdeskapande pa sa sitt att
om l6nsamhetsmilen inte nas sa utgar heller ingen rorlig
ersittning. Enligt riktlinjerna skall den rétliga ersittningen
for 2010 maximalt kunna motsvara 100 procent av den
fasta grundlénen for respektive befattningshavare. Det
finns sdledes en faststilld grins f6r hur hég den rérliga
ersittning som utgar kontant kan komma att bli.

Vid rsstimman 2010 beslutades aven om ett
incitamentsprogram fér koncernens ledning. I syfte att
stimulera deltagande i programmet beslutades att den
anstillde for varje teckningsoption som forvirvades till
marknadspris skulle erhdlla ytterligare en teckningsoption
utan kostnad f6r den anstillde. Varje teckningsoption
berittigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie av
serie B 1 IFS. Incitamentsprogrammet har utformats i syfte
att uppna 6kad intressegemenskap mellan de befattnings-
havare som deltar i programmet och bolagets aktiedgare.
Det vid drsstimman 2010 antagna incitamentsprogrammet
baserades pd motsvarande principer och villkor som dem
som gillde for det incitamentsprogram som arsstimman
antog ar 2008. Styrelsen avser att foresld att drsstimman
2010 antar ytterligare ett incitamentsprogram for
koncernens ledning och andra nyckelpersoner, enligt

motsvarande principer och villkor som de program som
antogs 2008 och 2010.

Styrelsen avser hirefter, f6r kommande perioder, att
utvirdera och se Gver principerna for lingsiktiga
incitamentsprogram.

2. RORLIGA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2010
Den r6tliga ersittningen till ledande befattningshavare i
koncernledningen uppgick under 2010 till totalt 2 749 Tkr.

Till VD utgick 3 936 Tkr i total ersittning under
2010, varav 935 Tkr utgjordes av ro1lig ersittning. Den
rorliga ersdttningen till Gvriga ledande befattningshavare 1
koncernledningen uppgick under aret till totalt 1 814 Tkr.

I enlighet med ersittningsriktlinjerna faststilldes en 6vre
grins for den rérliga ersdttningen avseende VD och Gvriga
ledande befattningshavare i koncernledningen motsvarande
maximalt 100 procent av grundlénen. Den faststillda 6vre
grinsen f6r 2010 uppgick till 7 246 Tkr.

Den r61liga ersittningen f6r 2010 har uteslutande
kopplats till koncernens rérelsemarginal.

Under 2010 férvirvade VD 39 750 teckningsoptioner
och erhdll ytterligare 39 750 teckningsoptioner utan extra
kostnad. Vidare avyttrade VD 81,000 optioner, vilket
medfér att han per idag innehar totalt 119 500 tecknings-
optioner.

Totalt férvirvade 6vriga ledande befattningshavare i
koncernledningen 38 000 teckningsoptioner och erhéll
ytterligare 38 000 teckningsoptioner utan extra kostnad,
samt avyttrade 17 000 optioner, vilket medfor att dessa
personer idag innehar totalt 149 320 teckningsoptioner.

Det ir styrelsens bedémning att de r6rliga ersitt-
ningar som utgatt till ledande befattningshavare under 2010
ir marknadsmissiga och nédvindiga for att IFS skall kunna
attrahera och behalla kompetent personal. Det dr dven
styrelsens beddmning att r6rliga ersittningar dven
fortsittningsvis kommer att behovas for att bolaget skall
kunna attrahera och behalla kompetent personal.

Mot bakgrund av det ovan sagda ir det styrelsens
uppfattning att de rérliga ersittningar som betalats ut inom
bolaget under 2010 4r férenliga med béde tillimplig lag och
koden f6r bolagsstyrning,.

3. UTVARDERING AV TILLAMPNING AV ERSATTNINGSRIKTLINJER
De ersittningsriktlinjer som faststilldes pa arsstimman
2010 har under dret tillimpats avseende samtliga ledande
befattningshavare i bolaget.

Styrelsen har inte i ndgot fall utnyttjat den mojlighet
att avvika frin riktlinjerna som styrelsen medgavs enligt
beslutet pa arsstimman 2010.

Det ir styrelsens uppfattning att ersittningsrikt-
linjerna tillimpats pa ett sitt som ér férenligt med bade
tillimplig lag och koden f6r bolagsstyrning.
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