RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN 2011

Antagna vid IFS drsstimma den 25 mars 2011

Styrelsen efterstrivar ett ersittningssystem for IFS koncernledning inklusive bolagets verkstillande direktor
(’bolagsledningen”) som ir marknadsmaissigt och konkurrenskraftigt och dirmed intressant f6r den kvalificerade krets av
medarbetare som IFS vill attrahera och behélla. Styrelsen efterstrivar kontinuitet och med undantag for att den inbérdes
fordelningen mellan fast och r6tlig ersittning justerats jimfort med foregiende ér, 6verensstimmer 2011 ars riktlinjer
huvudsakligen med féregiende ars riktlinjer och ersittningsprinciper och baseras pa redan ingingna avtal mellan IFS och

respektive befattningshavare.

Mot denna bakgrund antog drsstimman 2011, i enlighet med styrelsens férslag, att f6ljande riktlinjer for ersdttning till
verkstillande direktéren och vriga personer i bolagets ledning ska tillimpas:

o Riktlinjerna behandlar ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r IFS bolagsledning. Principerna giller f6r
anstillningsavtal som ingés efter arsstimmans beslut samt for det fall dndringar gors i existerande villkor efter denna
tidpunkt.

° Ersittningen till bolagsledningen i IFS ska utformas efter marknadsmassiga villkor, ska vara individuella och
differentierade och ska samtidigt st6dja aktiedgarintresset. Ersittningsprinciperna ska priglas av férutsigbarhet, savil
betriffande kostnaderna for bolaget som férmanen f6r den berérde individen, och vara baserade pa faktorer som

kompetens, erfarenhet, ansvar och prestation.

° Bolagsledningens totala ersittning bestar av grundlén, rérlig ersittning, incitamentsprogram, pension och andra
férméner. Den totala arliga kontanta ersittningen for varje befattningshavate i bolagsledningen, d.v.s. grundlén och

rorlig ersittning, ska motsvara konkurrenskraftig niva i respektive befattningshavares hemland.

Grundldn

Grundlénen ska vara marknadsmassig i férhédllande till befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens samt erfarenhet.
Som framgir nedan har den rérliga ersittningen f6r 2011 sinkts jimfort med féregaende ar och ska maximalt kunna motsvara
50 procent av grundlénen. I gengild har grundlénen uppjusterats sa att den sammanlagda omdisponeringen av grundlén och

rorlig ersdttning motsvarar en sedvanlig marknadsmissig uppjustering.

Rorlig ersattning
Rérliga ersittningar ska vara kopplade till férutbestimda och matbara kriterier, utformade med syfte att frimja bolagets
lingsiktiga virdeskapande. Férdelningen mellan grundlén och r6tlig ersittning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den r6tliga ersittningen varierar beroende pa befattning.

Grunderna f6r den r61liga ersittningen for verkstillande direktéren och andra befattningshavare i bolagsledningen
faststills av styrelsen och baseras pa 16nsamhetsmil som likaledes faststilles av styrelsen for vatje ar. Vid utformningen av

rorliga ersittningar till bolagsledningen som utgir kontant ska styrelsen ocksé 6verviga att infora férbehall som

U villkorar utbetalning av viss del av sidan ersittning av att de prestationer pa vilka intjdnandet grundats visar sig vara
hallbara 6ver tid, och

U] ger bolaget méjlighet att dterkriva sidana ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara

uppenbart felaktiga.

For rorliga ersdttningar som utgdr kontant ska grinser for det maximala utfallet faststillas. Som framgitt ovan har den rorliga
ersattningen for 2011 sinkts jaimfort med 2010 och ska maximalt kunna motsvara 50 procent av grundlénen. Maximalt kan
den rorliga ersittningen till bolagsledningen for rikenskapsaret 2011 uppga till 4,296 miljoner kronor.

Langsiktiga incitamentsprogram
Vid drsstaimman 2008, 2009 och 2010 beslutades om incitamentsprogram fér koncernens ledning baserade pd enhetliga
principer och villkor. Som nirmare framgar nedan antog arsstimman 2011 ett omarbetat incitamentsprogram for
bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom koncernen, som ar justerat i enlighet med de nya kraven 1
bolagsstyrningskoden och som innebir att bolaget erbjuder bolagsledningen och nyckelpersoner inom koncernen att férvirva
teckningsoptioner i bolaget.

Styrelsen avser hirefter, f6r kommande perioder, att utvirdera och se Gver principerna for langsiktiga

incitamentsprogram.



Ovriga formaner
Ovriga formaner, i huvudsak bil- och telefonférman, ska dir de férekommer utgéra en begrinsad del av ersittningen samt
vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

Pension

Pensionsférmiéner ska motsvara konkurrenskraftig nivé i respektive befattningshavares hemland. Fér verkstillande
direkt6rens utgir en premiebaserad pension med en premie om 20 procent av grundlénen. Pensionsildern for verkstillande
direktren dr 65 dr, men savil verkstillande direktéren som bolaget har ritt att pdkalla att verkstillande direktren gar i
pension vid 62 érs alder. Dirvid ska verkstillande direktéren erhélla ersittning motsvarande 60 procent av den fasta 16nen till
dess han fyller 65 ar. Andra befattningshavare i bolagsledningen ingar i IFS sirskilda premiebaserade pensionsplan eller

motsvarande. Pensionséldern dr 65 ar f6r andra befattningshavare i bolagsledningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppsigningstiden bor normalt vara sex till tolv médnader, om uppsigningen sker p4 initiativ av bolaget, och tre till sex
miénader, om uppsigningen sker pi initiativ av befattningshavaren. Vid uppsigning fran bolagets sida ska avgingsvederlag
undantagsvis kunna utga med belopp motsvarande hogst 12 manadsloner. For verkstillande direktéren utgir dven rorlig
ersittning under uppsigningstiden med belopp som motsvarar den r6tliga ersittningen for ndrmast féregiende éar. Fast 16n

under uppsigningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen for tva ar.

Styrelsen ska ba ritt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om

detta och skdlet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljade drsstamma.



INCITAMENTSPROGRAM 2011

Vid drsstimman 2011 antogs ett incitamentsprogram fér bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom koncernen, som ér
justerat i enlighet med de nya kraven i bolagsstyrningskoden och som innebir att bolaget erbjuder bolagsledningen och
nyckelpersoner inom koncernen att férvirva teckningsoptioner i bolaget till marknadspris. Priset pd teckningsoptionerna
kommer att faststillas baserat pa Black & Scholes virderingsmodell. Virderingen av optionerna ska utféras av oberoende
virderingsinstitut. Vatje option ger ritt till teckning av en ny B-aktie under tiden fran dagen efter avgivande av
delarsrapporten for forsta kvartalet 2014 till och med den 29 juni 2016 till en teckningskurs motsvarande 110 procent av den
volymvigda genomsnittliga senaste betalkursen f6r bolagets aktie pa Nasdaq OMX Stockholm under tiden fran och med den
20 april 2011 till och med den 29 april 2011. For att stimulera deltagande i programmet kommer f6r varje teckningsoption
deltagaren forvirvar till marknadspris yttetligare maximalt tre teckningsoptioner tilldelas utan kostnad. Antalet optioner som
deltagarna kan komma tilldelas utan kostnad 4r beroende av utfallet av ett prestationsvillkor kopplat till bolagets mal f6r VPA
(vinst per aktie) for 2011 enligt av styrelsen faststillda kriterier. Tilldelningen av kostnadsftia teckningsoptioner kommer att
ske efter utgangen av rikenskapsaret 2011 da utfallet £6r 2011 ars VPA-mil har faststillts. I samband med férvirvet av
optioner kommer deltagarna triffa avtal med IFS som ger IFS ritt att képa tillbaka optionerna om deltagaren limnar sin
anstillning. Utnyttjande av de kostnadsfria optionerna kan endast ske under férutsittning att de optioner som foérvirvats till
marknadspris har innehafts fram till férsta dagen f6r utnyttjande.

Incitamentsprogrammet innebdr emission av hogst 265 000 teckningsoptioner.

Riitten att teckna optionerna ska tillkomma heldgda dotterbolag, som ska 6verlita optionerna till koncernens nuvarande
och framtida personer i bolagsledningen och nyckelpersoner inom koncernen. Férdelningen av optioner ska bestimmas av
styrelsen enligt f6ljande riktlinjer. Bolagets VD far hogst tilldelas sammanlagt 79 500 optioner, anstillda i bolagets
koncernledning hégst sammanlagt 53 000 optioner och 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner hogst
sammanlagt 26 500 optioner.

Om samtliga 265 000 optioner utnyttjas fér teckning av aktier kommer bolagets aktickapital att 6ka med 5 300 000
kronor, motsvarande ca 1,0 procent av befintligt aktiekapital och ca 0,7 procent av roster efter utspadning. Tillsammans med
de teckningsoptioner som har emitterats for incitamentsprogrammen 2008, 2009 och 2010 kan de fyra programmen, vid full
teckning, leda till en utspadning av befintligt aktieckapital om ca 2,9 procent och ca 1,9 procent av rsterna. For att minimera
utspadning och kursexponering till f6ljd av incitamentsprogrammet avser dock styrelsen att inom ramen fér limnade
bemyndiganden férvirva egna B-aktier motsvarande antalet utgivna teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet.

Incitamentsprogrammet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebir att teckningsoptionerna ska
kostnadsféras som en personalkostnad dver intjainandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 105 kronor
(stingningskurs for IFS B-aktie den 1 mars 2011), ett maximalt deltagande och maximaltuppfyllande av prestationsvillkoret
beridknas kostnaden fér programmet exklusive sociala avgifter uppga till cirka 3,3 miljoner kronor. Kostnaden kommer att
fordelas 6ver aren 2011-2014.

De beriknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksé kostnadsféras som en personalkostnad genom I6pande
avsittningar i enlighet med god redovisningssed. Kostnaderna for sociala avgifter beriknas uppga till cirka 1 miljon kronor
med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om 17 procent och en arlig 6kning av priset per aktie med
10 procent under perioden frin emissionen till uppskattad dag for utnyttjande.

For information om och beskrivning av IFS Gvriga incitamentsprogram hinvisas till IFS arsredovisning f6r 2010, not 14.

Om incitamentsprogrammet hade introducerats 2010 baserat pa ovan angivna forutsittningar, skulle det leda till en
6kning av aktiekapitalet med 0,5 procent.

Den iérliga kostnaden fér programmet inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,4 miljoner kronor enligt ovan
angivna forutsittningar. Denna kostnad kan jaimféras med koncernens totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om
1 612 miljoner kronor f6r 2010.

Incitamentsprogrammet har utatbetats av styrelsen samt behandlats vid styrelsesammantriaden under vintern 2010/11.

Syftet med incitamentsprogrammet ir att skapa férutsittningar for att behélla och rekrytera kompetent personal till
koncernen samt att 6ka motivationen hos de anstillda. Styrelsen anser att inférande av incitamentsprogrammet dr till f6rdel
for koncernen och bolagets aktiedgare.

Styrelsen ska ansvara f6r den nidrmare utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. I samband didrmed ska styrelsen dga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda regler
eller marknadsférutsittningar utomlands.



